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0 QUE E UM
MODELO
DE GESTAQ?

Nortear, orientar, direcionar, alinhar e, principalmente, engajar
todasaspartesinteressadasdaorganizacao paraqueastarefas
sejam executadas de forma sistémica, facilitando o trabalho a
ser desempenhado e trazendo a seguranca necessaria para a
Implementacao de estrategias que levam ao alcance dos obje-

tivos do negdcio.



IMPORTAN-
CIA DO

pg MODELO
DE GESTAC
NA RNP

Nos seus mais de 30 anos de existéncia, a RNP vem se destacando como uma
Organizacao Social, buscando trazer nao s6 inovagoes tecnoldgicas a serem im-
plementadas em seus produtos e servicos, mas também praticas e processos
de gestao que transcendem o usual praticado no mercado em que esta inserido.

TAO RN

y

E UNICO.

Ele evidencia e consolida

0 entendimento de que

sua Governanca e elementos
da gestao, e como esta
estruturado, tendo como
principais propulsores

0s elementos identificados

e reconhecidos pelo seu corpo
gestor e pessoas-chave

da organizacao.
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MARCO
LEGALE
REGULATORIO

CONTRATO
DE GESTAO

COMPONENTES
ESTRATEGICOS

RESULTADOS
E RELATORIOS
ORGANIZACIONAIS

PROCESSOS
E PRATICAS

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

@

SISTEMAS E
FERRAMENTAS

ENTREGA
DE VALOR

ANCA
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LON-

pummg) TRATO DE
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GESTAQO

COMPONENTES
ESTRATEGICOS

Contrato

de Gestao em si

Anexo |l Plano Diretor da Organizacao Social

Anexo |l
Anexo |V

Plano de Acao
Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho

Anexo V Proposta de Cronograma de Desembolso Anual

Anexo V
Anexo V
Anexo V

Sistematica de Avaliacao
| Termo de Permissao de uso de bens Moveis
Il Termo de Permissao de uso de bens Publicos Imoveis

Relacao de Servidores e Empregados publicos cedidos

Propdsito, Missao, Visao e Valores
Componentes Estratégicos

Diretr
Eixos
Objeti

izes Estratégicas
de Atuacao
vos Estratégicos Institucional

Macroprocessos Organizacional

Indica
Prin
Metas

dores Contrato de Gestao
cipais Acoes
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Cadeia de Valor

Gestao de Processos

Gestao de Riscos

Gestao Financeira

Controladoria e Gestao Orcamentaria, Contabil
Gestao de Pessoas,

Gestao de T

Gestao da Informacao e Documental

Gestao de Compras, Contratos e Patrimonio
Gestao da Comunicacao

Gestao da Seguranca

Gestao da Estratégia

Gestao de Atendimento

Gestao do Relacionamento

Gestao de Projetos

Auditorias

Avaliacao de Competéncia

Planejamento do Ciclo

Avaliacao da Maturidade da Gestao
Relatorio de Aderénciaao MEG 21
Planos de Acao para evolucao da Gestao
Gestao do Processo EG

Pesquisa de Clima

Programa de Desenvolvimento da Lideranca
Educacao Corporativa

Responsabilidade Social

Responsabilidade Ambiental

Comissoes; Comités; Grupos de Trabalho;
Laboratorios de inovacao

Gestao de Mudancas
Delegacao de Competéncia

Gestao de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao - PD&

Contratos Master (Guarda-Chuva)
Gestao de Fornecedores e Parceiros
Programa de Bolsas de PD&|

Eventos corporativos (Forum RNP, Encontro
de Fornecedores e Parceiros, WRNP,
Live dos Diretores, etc.)
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ESTRU-
TURA
ORGANI-
ZACIONAL

‘ETORIA GERAL

D&l
E TORIA DE PESQUISA,
ESENVOLVIMENTO &

INOVACAQ

S
ETORIA DE SERVICOS
SOLUCOES

0
OPERACOES

AF
E TORIA DE PESSOAS,

ETORIA DE ENGENHARIA

DMINISTRACAO E FINANCAS

@DIRETORIAS ADJUNTAS

@SECRETARIAS DE APOIO

@SECRETARIAS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
@UNIDADE DE SERVIGOS

@BERENCIAS

@BOORDENAGOES

@ASSESSORIAS

@ESCOLA SUPERIOR DE REDES
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> C% (FIBRE, CloudNEXT, LOFT)
4 —
Rede Ipé Ic.,u) (0 GldLab: 2 "
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_ . LLl O aboratorio de Gestao OO0
Colaboracoes Internacionais 0, o de Identidade” < g
Relacionamento com Organizagoes Usuarias < O % o-Cidneia: %E =
(Associados, MEC, Instituicoes de Ensino Q‘gu SUDOrte a.e—ciéncia 0O (&)
Superior, Instituicoes de Pesquisa) 8_ < H:" (Scpience OM7 PADEX. ATER % E > CAIS
S . 7] B 0. / ' N ¢ — (Assessoria em
elacionamento com a Cultura(Secretaria Ll > CIPO, Iguassu, e Monlpé) Ll < O _ .
Especial de Cultura, Museus e institutos o < il . o »oul ciberseguranca, Analise de
M : Federacao de Repositorio Segurancga, SOC - Security
Culturais, Ministério da Agricultura) de Dados Abertos Operation Center)
Relacionamento com a Saude (Ministério
da Saude, Estabelecimentos de Saude,
Comunidade de Saude, Ministério da Defesa,
Hospitais) < 4:2 Ll
(o
Federa(Pontos de Presenca - PoP, Pontos A § g <
de Agregacao - PoA, Redecomep, Agéncias E O (ng E
g Estaduais, Estados, Municipios) -1 00 SF >
L . _ a g E Consultoria educacional, — fﬂ Lol CAFe - Comunidade
ol o B HgRMelEs [Fetle e Z 5O < Formagao de Profissionais E TR= Académica Federada
N=Z Relacionamento com empresas Inovadoras == de TICs, Cursos de Lul Lul Lul
(/p 2 < P ’ O L L mnaoa Eduroam

Parques tecnoldgicos, Ambientes de capacitagao, Servigos
inovacao customizados ICPEdu
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gpr@rnp.br

Exceléncia na Gestao - EG

GOVERNO FEDERAL

RNP MINISTERIO DA MINISTERIO DA MINISTERIO DA MINISTERIO DAS MINISTERIO DA clﬁNCIAMI":EIiLE)RLISG[:ﬁ “ i.l
AUDE COMUNICAGOES A ' ~
CULTURA DEFESA SAU (o EDUCAGAO E INOVAGAO A I

UNIAO E RECONSTRUCAO
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