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Ata da 22 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdao da Associa¢ao da Rede Nacional de Ensino
e Pesquisa — RNP de 20 de margo de 2025

Data, hora e local: Aos vinte dias do més de marco de dois mil e vinte e cinco, as quatorze horas,
realizou-se a segunda reunido ordinaria do Conselho de Administragao, conduzida em formato virtual.

Conselheiros presentes:

Participaram da reunido o(a)s seguinte(s) conselheiro(a)s: Allan Goncalves de Oliveira, representante
dos Pontos de Presenca — PoP-MT; Anelise Munaretto Fonseca, representante do Laboratério Nacional
de Redes de Computadores — LARC; Carla Simone Guedes Pires, representante do Comité de Usudrios
— ComUsu; Charles Okama de Souza, representante do Ministério da Educacdo — MEC; Henrique de
Oliveira Miguel, representante do Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inova¢do — MCTI; Juliano Stanzani,
representante do Ministério da Comunicacdo — MCOM,; Jussara Issa Musse, representante dos Pontos
de Presenca — PoP-RS; Marcia Regina de Souza, representante dos associados da Associacdo Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP; Marcos de Sa Fernandes da Silva, representante do Conselho
Nacional das Fundacdes Estaduais de Amparo a Pesquisa — CONFAP; Mariana Ramos Reis Gaete,
representante do Ministério da Educacdo — MEC; e Rossana Maria de Castro Andrade, representante
da Sociedade Brasileira de Computacdo — SBC.

Presidente do Conselho: Inacio Francisco de Assis Nunes Arruda.
Vice-Presidente do Conselho: Allan Gongalves de Oliveira.

Auséncias de conselheiros: Adriana Ferreira de Faria, representante da Associacdao Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores — Anprotec; e Inacio Francisco de Assis Nunes
Arruda, representante do Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovagdao — MCTI. Auséncias justificadas
devido a conflito de agendas.

Vacancia: Nenhuma.

Apoio e Secretaria da Sessao: Alessandra Ribeiro de Gusmao, analista de governanga sénior da RNP e
Daliene Braga de Oliveira, gerente de apoio a governanca da RNP.

Apresentador e representante legal da RNP: Nelson Simd&es da Silva, diretor-geral.
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Convidados da RNP: Claudio de Medeiros Ribeiro Martins, controller; José Luiz Ribeiro Filho, diretor de
pessoas, administracdo e finangas; Lisandro Zambenedetti Granville, diretor-geral eleito; Marcello
Emilio Frutig Filho, coordenador executivo; e Suelaine Montanini, gerente de desenvolvimento
organizacional.

Convocagao: Conforme previsdao do Estatuto Social da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP.

Documentos de referéncia: Os conselheiros, em certa medida, tiveram acesso prévio aos documentos
de apoio que fundamentaram as discussdes e embasaram as decisdes tomadas nesta reunido.

Ordem do dia: 1. Homologacdo de ata de reunido do Conselho de Administracdo; 2. Aprovacao da
Prestacdo de Contas 2024; 3. Informe de Contencioso; 4. Aprova¢ao da Tabela Salarial, a partir da
Pesquisa salarial de mercado (bienal); 5. Aprovacao das Metas do Quadro de Indicadores e Metas do
Contrato de Gestdo — QIM 2025; 6. Autorizacdo para celebracdo do 262 Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao relativo ao fomento FNDCT 2025 (ad referendum).

Inclusdo de pauta: 7. Proposta de implementacgao do Projeto Feminino no Universo de Tl — FUT.

Itens retirados de pauta: Calendario do CADM 2025.

Abertura da sessao: O vice-presidente do Conselho, Allan Oliveira, deu inicio a reunido, apresentando
a pauta da sessdo virtual. Em seguida, comunicou aos membros presentes que o Presidente do
Conselho, Indacio Francisco de Assis Nunes Arruda, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (MCTI), e a Conselheira Adriana Ferreira de Faria, representante da Associacdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec), ndo poderiam participar da

reunido devido a compromissos de ultima hora.
1. Homologagao de ata de reunidao do Conselho de Administracao

O vice-presidente do Conselho, Allan Oliveira, concedeu a palavra a gerente de Apoio a Governanga,
Daliene Oliveira, que informou aos presentes que a minuta da ata da 12 Reunido Extraordindria do
Conselho de Administracdo, referente ao exercicio de 2025, foi previamente enviada aos conselheiros
para andlise e eventuais sugestdes de ajustes. Ela destacou que todas as contribuicdes recebidas foram
devidamente incorporadas ao documento final.

Daliene aproveitou a oportunidade para agradecer a atencdo dispensada pelos conselheiros,
especialmente no que se refere a assinatura da ata de eleicdo, em razdo da urgéncia necessaria para a
regularizacdo da mudanca de diretor-geral da RNP junto aos drgdaos competentes. Além disso, ressaltou
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gue o processo de assinatura digital e eletrénica estdo sendo conduzidos em paralelo, uma vez que o
cartério aceitou a formalizagdo da ata de eleigdo por meio eletrénico.

Ato do Conselho: O Conselho de Administracdo aprovou, por consenso e sem ressalvas, a ata da 12
Reunido Extraordinaria, realizada em 15/01/2025.

2. Aprovacao da Prestagao de Contas 2024

O vice-presidente do Conselho, Allan Oliveira, ao abrir a discussdao sobre a matéria, manifestou sua
preocupacdo em relacdo ao prazo de envio dos documentos referentes a aprovacao da Prestacao de

Contas de 2024. Destacou que o material foi disponibilizado aos conselheiros com tempo exiguo, o que
comprometeu uma analise mais aprofundada por parte do colegiado.

Na sequéncia, o diretor-geral da RNP, Nelson Simdes, com o apoio do controller, Claudio Martins,
apresentou os fatores que ocasionaram o atraso na entrega da documentacdo. Ambos reconheceram
a necessidade de aprimoramento do processo e se comprometeram a revisar os procedimentos de
elaboracao e disponibilizagdo dos documentos, com o objetivo de assegurar tempo habil para a analise
pelos Conselheiros.

Claudio Martins deu inicio a sua explanacdo apresentando as principais notas da auditoria sobre as
demonstracées contdbeis e os resultados do exercicio de 2024. Em seguida, o diretor-geral discorreu
sobre o Relatério de Asseguracdo Limitada, abordando o fluxo de caixa financeiro do periodo e
destacando o Relatério de Procedimentos Previamente Acordados (PPA), que evidencia o
cumprimento dos requerimentos estabelecidos no contrato de gestdo celebrado entre a Rede Nacional
de Ensino e Pesquisa — RNP e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — MCTI.

Ainda com a palavra, Nelson Simdes ressaltou a importancia da Opinido dos Auditores, resultado do
trabalho da auditoria Bakerlitty na andlise da prestacdo de contas da RNP de 2024. Ele informou que o
processo foi conduzido de maneira independente, em conformidade com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria.

Por fim, o controller destacou as principais demonstracées contabeis do exercicio de 2024, detalhando
as respectivas notas explicativas e o excerto da Opinido dos Auditores da Bakerlitty emitida no
Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Contabeis de 2024: “Examinamos as
demonstracdes contdbeis da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (“Entidade”) que compreendem o
balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
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nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais
e outras informagdes elucidativas, em especial a NBC ITG 2002 (R1) — Entidades sem Finalidade de
Lucros.

Em nossa opini@io, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posigcdo patrimonial e financeira da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagbes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, notadamente em observagdo
a norma ITG 2002 (R1) — Entidades sem Finalidade de Lucros.”

Decisdao: O Conselho de Administragdo aprovou a prestacao de contas do exercicio de 2024 da RNP, em
conformidade com os resultados apresentados nos relatérios e demonstragdes contdbeis, realizadas pela
auditoria externa independente, Bakertilly. No mesmo ato o vice-presidente do Conselho assinou o
excerto da ata para aprovacao da prestacdo de contas que sera encaminhado ao érgao supervisor e para
publicacdo das contas no Didrio Oficial da Unido (DOU).

3. Aprovacgdo da Tabela Salarial, a partir da Pesquisa salarial de mercado (bienal)

Com a palavra, o diretor de Pessoas, Administracdo e Financas da RNP, José Luiz, apresentou ao
Conselho os resultados da pesquisa salarial, comparando as remuneracées da RNP com as praticadas
no mercado.

Ele destacou a evolugdo dos estudos salariais desde 2019, evidenciando que, nos ultimos ciclos, a
tabela salarial da RNP tem se mantido acima da média de mercado. No entanto, observou-se que, em
2023, n3o foi realizada a pesquisa salarial, devido a mudanca compartilhada/aprovada anteriormente
no Conselho de alterar a periodicidade de anual para bienal e de realizar a troca do fornecedor.Para
2024, a Korn Ferry foi contratada para conduzir o estudo, garantindo maior alinhamento as praticas do
mercado e estabelecendo a periodicidade bienal para a pesquisa.

Os resultados demonstraram que, de modo geral, a remuneracdo da RNP continua superior a média
nacional para a maioria dos cargos. Entretanto, algumas exce¢Ges foram identificadas, como a
defasagem salarial nos niveis juniores em determinadas trajetérias de carreira. Além disso, verificou-
se que as remunerac¢des do diretor-geral e dos diretores-executivos estao significativamente abaixo da
média de mercado, o que pode gerar desafios a médio e longo prazo, sobretudo no reajuste dos cargos
gerenciais.
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Outro ponto de atencao identificado foi a necessidade de ajustes na trajetdria tecnoldgica, visto que o
setor enfrenta uma crescente escassez de profissionais qualificados, o que pode impactar a capacidade
da RNP de atrair e reter talentos.

Diante desse cendrio, José Luiz ressaltou a importancia de revisar o pacote de beneficios, ampliar a
flexibilidade do modelo de trabalho e fortalecer programas de atracdo e retencao de talentos,
especialmente aqueles voltados para estagiarios e trainees. Também foi sugerido um monitoramento
continuo das tendéncias do mercado, a fim de tornar as estratégias salariais e de gestdo de pessoas
mais eficazes e competitivas nos proximos anos.

Decisdao: O Conselho de Administracdo aprovou a manutengao da tabela salarial para o exercicio de
2025.

4. Aprovacao das Metas do Quadro de Indicadores e Metas do Contrato de Gestao — QIM 2025:

O diretor-geral, Nelson Simdes, com apoio do coordenador da gestdo estratégica da RNP, Marcello
Frutig, apresentou ao conselho a proposta do Quadro de Indicadores e Metas (QIM) 2025 no ambito
do Contrato de Gestao. Ele destacou que apds a aprovacdao do Conselho a proposta sera submetida a
Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo (CAA) em abril.

Entre os principais pontos abordados, estdo os ajustes nos indicadores relacionados ao
desenvolvimento de competéncias e a governanga e gestdao organizacional. No primeiro caso, foi
ressaltado o impacto da migracao dos sistemas de atendimento da ESR na experiéncia dos usuarios,
afetando o Indice de Qualidade da Capacita¢io. Assim, recomendou-se a manutencio do indicador na
faixa de qualidade observada em anos anteriores, ao mesmo tempo em que se realizard uma apuracao
experimental de uma nova metodologia. No ambito da governanca, a mudanca metodoldgica
decorrente da 222 edi¢cdo do Modelo de Exceléncia da Gestao (MEG 22) exigira a medicdo de uma nova
linha de base, motivo pelo qual se propde atribuir peso zero ao indicador em 2025, utilizando os
resultados deste ano para estabelecer metas futuras.

Nelson Simdes também reforcou que, considerando os resultados alcancados em 2024 e ja aprovados
pelo CADM em fevereiro, ndo ha mudangas previstas no conjunto de indicadores para 2025. Dessa
forma, a proposta submetida a deliberacao busca garantir continuidade e aprimoramento das métricas
de desempenho da RNP, alinhadas as diretrizes estratégicas e metodoldgicas em vigor.

Recomendagdo: O Conselho de Administracdo recomendou que, nos proximos ciclos, seja incluida
uma meta progressiva relacionada ao Indice de Qualidade da Governanca e da Gest3o Organizacional,
com o objetivo de fortalecer o monitoramento e a evolugao continua desses aspectos na organizagao.
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Decisdao: O Conselho de Administragao aprovou a Proposta de Metas para 2025 no ambito do Contrato
de Gestdo, autorizando seu encaminhamento para apreciagdao da Comissao de Acompanhamento e
Avaliagdo (CAA) em abril de 2025.

5. Autorizacdo para celebragao do 262 Termo Aditivo ao Contrato de Gestao relativo ao fomento
FNDCT 2025 (ad referendum)

O diretor-geral da RNP, Nelson Simdes, apresentou os recursos orgamentarios previstos para o
fomento do FNDCT 2025, incorporados no 262 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo 2021-2030.

Ressaltou, ainda, que o aditivo estd em conformidade com os recursos consignados na Lei
Orgamentdria Anual.

Decisdao: O Conselho de Administracdao da RNP ratificou a autorizacao ad referendum do 262 Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo com o MCTI, referente aos Recursos Aditivados, conforme apresentado
em 14 de fevereiro de 2025.

6. Proposta do Projeto Feminino no Universo de Tl - FUT

A conselheira Jussara Musse apresentou ao Conselho de Administracdo a proposta do projeto
"Feminino no Universo de Tl — FUT", iniciativa voltada para a ampliagao da participagao feminina no
setor de tecnologia da informacdo. Jussara destacou a importancia de promover a equidade de género
no ambiente tecnoldgico, abordando desafios estruturais que dificultam o acesso e a permanéncia das
mulheres na area.

Durante a apresentacdo, foram discutidos os objetivos centrais do projeto, que incluem a criagao de
acoes para incentivar a formacdo, o desenvolvimento profissional e a ascensao das mulheres no setor
de TI.

O Conselho reconheceu a relevancia do projeto e ressaltou a importancia de alinhar a proposta as
diretrizes institucionais, garantindo que as a¢des sejam estruturadas de forma sustentavel e eficaz.
Também foi sugerida a realizacdo de estudos para mensurar o impacto das iniciativas e a busca por
mecanismos de financiamento que possibilitem a ampliacdo do alcance do FUT.

Ao final da apresentacgao, os conselheiros manifestaram apoio a iniciativa e reforcaram a importancia
de fomentar politicas que promovam maior diversidade e inclusdo no setor de TI.

N3o havendo mais nada a tratar, o presidente do conselho encerrou a reunido as dezessete horas e
trinta minutos, agradecendo a presenca e a colaboracdo de todos.
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Conselho de Administragao da Associagdao Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP.
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