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Ata da 52 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdao da Associa¢ao da Rede Nacional de Ensino
e Pesquisa — RNP de 15 de outubro de 2025

Data, hora e local: Aos quinze dias do més de outubro de dois mil e vinte e cinco, as quatorze horas,
realizou-se a quinta reunido ordinaria do Conselho de Administra¢cdao, conduzida em formato virtual

Participaram da reunido em formato remoto o(a)s seguinte(s) conselheiro(a)s: Allan Gongalves de
Oliveira, representante dos Pontos de Presenca — PoP; Anelise Munaretto Fonseca, representante do
Laboratério Nacional de Redes de Computadores — LARC; Charles Okama de Souza, representante do
Ministério da Educacdo — MEC; Fabio Carlos Macédo, representante do Comité de Usuarios — ComUsu;
Indcio Francisco de Assis Nunes Arruda, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
— MCTI; Juliano Stanzani, representante do Ministério das Comunica¢des — MCOM; Jussara Issa Musse,
representante dos Pontos de Presenca — PoP; Marcel do Nascimento Botelho, representante do
Conselho Nacional das Fundacgdes Estaduais de Amparo a Pesquisa — CONFAP; Mariana Ramos Reis
Gaete, representante do Ministério da Educacdo — MEC; e Rossana Maria de Castro Andrade,
representante da Sociedade Brasileira de Computa¢ao — SBC.

Presidente do Conselho: Inacio Francisco de Assis Nunes Arruda.
Vice-presidente do Conselho: Allan Gongalves de Oliveira.

Auséncias de conselheiros(as): Adriana Ferreira de Faria, representante da Associacdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores — Anprotec; e Henrique de Oliveira Miguel,
representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — MCTI.

Vacancia: representante da Associacdo da RNP, posse prevista para a reunido de 28/11/2025.

Apoio e secretariado da sessdo: Daliene Braga de Oliveira, gerente de Apoio a Governanga e
Alessandra Ribeiro de Gusmao, analista de Apoio a Governancga.

Representante legal da RNP: Lisandro Zambenedetti Granville, diretor-geral.
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Convidados da RNP: José Luiz Ribeiro Filho, diretor de Pessoas, Administracao e Financgas; e Sara
Miriam de Oliveira P. Bragang¢a, coordenadora de Solugdes.

Convocagdo: Conforme previsdo do Estatuto Social da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP.

Documentos de referéncia: Os conselheiros tiveram acesso prévio aos documentos de apoio que
fundamentaram as discussdes e embasaram as decisdes tomadas nesta reunido.

Ordem do dia: 1) Homologagdo ata de reunido; 2) Posse do conselheiro representante do ComUsu —
Fabio Carlos Macédo, em substituicdo a Carla Pires; 3) Resultado das metas do contrato de gestdo e
metas institucionais 2024 — homologacdo do pagamento da remuneracdo varidvel; 4) Aprovacdo da
revisdo do Regimento Interno do Comité de Pessoas; 5) Aprovacao ad referendum do 282 Termo Aditivo
— Fomento MCTI 2025; 6) Recomposicdao de membros (conselheiros) do Grupo de Trabalho (GT) de
Riscos do CADM; 7) Modelo de informacdo ao CADM sobre o andamento dos projetos RNP; 8) Informe
financeiros; e 9) Relato sobre a Tabela Salarial (sem alteracdes para 2025).

Inclusdo de pauta: Ndo houve.

Retirada de pauta: Homologacdo de ata de reunido

Abertura da Sessao: O presidente do Conselho, Inacio Francisco de Assis Nunes Arruda, declarou aberta
a reunido, apresentando a pauta da sessao.

1) Homologagao ata de reunidao
Ato retirado de pauta para apreciagdo em reunido subsequente.

2) Posse do conselheiro representante do Comité de Usuarios — Fabio Carlos Macédo O presidente
do Conselho, Inacio Arruda, concedeu a palavra a ex-conselheira Carla Pires, que procedeu a uma breve
apresentacdao do novo conselheiro, Fabio Carlos Macédo, representante do Comité de Usuarios
(ComUsu), destacando sua trajetéria profissional, sua competéncia técnica e seu entendimento acerca
do papel social desempenhado pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP). Na sequéncia, Carla
Pires registrou seus agradecimentos ao colegiado e despediu-se dos demais conselheiros.

Em seguida, o presidente agradeceu a ex-conselheira Carla Pires pelas relevantes contribuicdes
prestadas ao Conselho ao longo de seu mandato e concedeu a palavra ao novo conselheiro.
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Fabio Carlos Macédo agradeceu a acolhida, manifestando ser, ao mesmo tempo, uma honra e um
desafio suceder a conselheira Carla Pires. Ressaltou seu compromisso de contribuir com os trabalhos
do Conselho de Administracdo a partir da perspectiva dos usudrios, com foco na transparéncia, na
clareza e no fortalecimento do papel institucional da RNP. Concluiu agradecendo a ex-conselheira Carla
Pires e aos demais membros do colegiado.

Ato do Conselho: O Conselho de Administracdo deu posse ao Sr. Fabio Carlos Macédo como
conselheiro de administracdo, representante do Comité de Usuarios (ComUsu), em substituicdo a
conselheira Carla Pires, para cumprimento do mandato remanescente.

3) Resultado das metas do Contrato de Gestdo e Metas Institucionais 2024 — homologa¢ao do
pagamento da remuneragdo variavel

O presidente do Conselho, concedeu a palavra ao diretor de Administracdo e Financas, José Luiz Ribeiro
Filho, que apresentou a proposta de pagamento do Prémio Desempenho 2024, cujo objetivo é
remunerar variavelmente os colaboradores em fung¢do do alcance das metas institucionais e do
contrato de gestdo. A exposicdo teve inicio com o resgate da norma de remuneragdo variavel e do
histérico de pagamentos do prémio desde o ano-base de 2015, destacando montantes, nimero de
colaboradores elegiveis e notas obtidas no Relatério de Gestdo em cada ciclo.

Na sequéncia, José Luiz detalhou os componentes do prémio (organizacional e profissional), a base de
calculo, o valor total orgcado no Plano de A¢ao e Orcamento 2025 e o valor efetivamente apurado para
2024, com a devida distribuicao entre as duas componentes. O diretor apresentou, ainda, os resultados
de alcance de metas por diretoria e pelos Pontos de Presencas (PoPs), evidenciando os percentuais de
atingimento da componente profissional e a quantidade de pessoas elegiveis em cada area, bem como
exemplos de metas por diretoria, ilustrando a metodologia de definicdo, acompanhamento e
comprovacao das metas individuais e de equipe.

Ao final, José Luiz apresentou o resumo financeiro da remuneracdo variavel, os cendrios de pagamento
propostos e os respectivos impactos no fluxo de caixa e no IRRF dos colaboradores, registrando-se que
a diretoria executiva aprovou o pagamento em duas parcelas.

Apds as discussdes e os esclarecimentos prestados, e considerando que o assunto foi previamente
apreciado pelo Comité de Pessoas, o Conselho de Administracdo homologou o a proposta da diretoria
executiva.
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Decisdao: O Conselho de Administracdao aprovou o pagamento do Prémio Desempenho 2024 em duas
parcelas, nos termos apresentados e homologados pela diretoria executiva da RNP.

4) Aprovagao da revisdo do Regimento Interno do Comité de Pessoas

Inacio Arruda, concedeu a palavra a conselheira Jussara Musse, membro do Comité de Pessoas, que
apresentou a proposta de Regimento Interno unificado para todos os Comités de Assessoramento do
Conselho de Administracdo da RNP, destacando o histérico de atuagao do Comité de Pessoas, 0s
resultados de diagndstico de governancga realizado por consultoria independente, que sinalizou a
necessidade de padronizacdo da estrutura, do funcionamento e das atribuicdes dos comités do
Conselho, com vistas a fortalecer a governanga, conferir maior transparéncia e eficiéncia operacional
e facilitar a criacdo de novos comités tematicos. A proposta contempla a unificagao e padronizagdo dos
regimentos, a centralizacdo da coordenacdo dos Comités de Assessoramento, o foco dos conselheiros
em atividades estratégicas e deliberativas, bem como a indicacdo de Marcia Regina de Souza, ex-
conselheira, para exercer a coordenag¢ao, como agente externo ao Conselho e sem direito a voto.

Decisdao: O Conselho de Administracdo aprovou a proposta do Regimento unificado dos Comités de
Assessoramento do CADM, bem como a indicacdo de Marcia Regina de Souza, para exercer a
coordenacao dos Comités de Assessoramento, instituidos pelo Conselho, nas condicdes estabelecidas
no Regimento unificado dos Comités, aprovado neste ato.

5) Aprovacgao ad referendum do 282 Termo Aditivo - Fomento MCTI 2025

O diretor-geral, Lisandro Zambenedetti Granville, apresentou ao Conselho os recursos orcamentarios
previstos para o Fomento MCTI 2025, os quais foram incorporados ao 282 Termo Aditivo ao Contrato
de Gestdo, destacando que o referido Aditivo se encontra em conformidade com os valores
consignados na Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Em seguida, com a palavra, o conselheiro Charles Okama sugeriu que informagdes adicionais como o
valor originalmente solicitado para os projetos, fossem adicionados como informes nas apresentacdes
ao Conselho. Na ocasido foi esclarecido que os valores apresentados para os Aditivos sofrem
recorrentes alteracGes, a depender dos recursos aportados e/ou liberados para as execug¢des dos
projetos. Desta forma, mesmo apds o encaminhamento dos Termos aos Ministérios, podem ocorrer

altera¢Oes orcamentarias, que sdo acompanhadas pela gestdo executiva da RNP.

Decisdo: O Conselho de Administracdo ratificou a autorizacdo ad referendum para a celebracdo do 282
Termo Aditivo, assinado previamente a fim de dar andamento aos tramites requeridos pelo 6rgao
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supervisor. No mesmo ato, delegou a diretoria executiva a responsabilidade pela revisao e atualizagdo
das a¢Oes e dos valores estimados vinculados ao fomento.

6) Recomposi¢cdo de membros (conselheiros) do Grupo de Trabalho (GT) de Riscos do CADM

Com a palavra a gerente de Apoio a Governanga, Daliene Oliveira, apresentou ao Conselho de
Administracdo a proposta de recomposi¢ao do Grupo de Trabalho de Riscos do CADM, em razao do
encerramento dos mandatos das conselheiras Marcia de Souza e Carla Pires, integrantes do Grupo de
Riscos. Foi registrado que, no periodo de setembro de 2024 a maio de 2025, o Grupo de Trabalho
realizou o mapeamento e a analise dos riscos do Conselho, em alinhamento a Politica de Riscos
Corporativos da RNP, as diretrizes da ISO 31000 e ao Cédigo das Melhores Praticas de Governanca
Corporativa do IBGC, tendo os riscos identificados sido priorizados pelo Conselho em julho de 2025 e
encontrando-se atualmente na fase de tratamento, com planos em construcdo. Ao final da
apresentacao, a gerente consultou os conselheiros presentes acerca do interesse em compor o referido
Grupo de Trabalho, tendo se habilitado as conselheiras Jussara Musse e Anelise Munaretto. Antes do
encerramento do assunto, o presidente do Conselho sugeriu a realizagcdao de uma conversa com as duas
conselheiras indicadas, com o objetivo de avaliar a possibilidade de ampliacdo da composi¢cdo do Grupo
de Trabalho.

Decisdo: O Conselho de Administragao homologou o ingresso das conselheiras Jussara Musse e Anelise
Munaretto no Grupo de Trabalho de Riscos do CADM.

7) Modelo de informag¢do ao CADM sobre o andamento dos projetos RNP

Retomada a palavra, o diretor de Administracdo e Financas, José Luiz Ribeiro Filho, apresentou ao
Conselho o modelo de informagado a ser adotado para o acompanhamento do andamento dos projetos
da RNP no ambito do Contrato de Gestdo. Foi exposto o modelo de execu¢ao do Contrato de Gestao
da RNP-OS, destacando a relagao entre as Linhas de A¢ao do PRORNP, os Planos de Ag¢do anuais e os
Planos de Trabalho, bem como o desdobramento desses instrumentos em projetos estratégicos e

operacionais.

Ressaltou-se que um mesmo projeto pode estar vinculado a mais de uma Linha de A¢ao e a diferentes
Planos de Trabalho, inclusive com recursos oriundos de fontes diversas do fomento principal. A
apresentacdo evidenciou que o acompanhamento atualmente realizado pela RNP ocorre
prioritariamente no nivel dos projetos inseridos nos Planos de Acdo anuais, o que dificulta a
visualizacao consolidada da execucdo por Linha de A¢do ou Plano de Trabalho.
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Nesse contexto, foi apresentado um modelo de reporte ao CADM com visdo gerencial e estratégica da
carteira de projetos em execucdo, incluindo informagdes sobre orgamento, execu¢do financeira e
valores a executar, com o objetivo de ampliar a transparéncia, qualificar o monitoramento e apoiar o
exercicio do papel de supervisdo e tomada de decisdo do Conselho de Administracado.

Na sequéncia, a coordenadora de Solugdes, Sara Miriam Braganca, detalhou ao Conselho a execugao
fisica e financeira do Programa Conecta, com base na posi¢do de agosto de 2025.

Em discussdao, os conselheiros entenderam que ainda subsistem pendéncias decorrentes de
apresentacdes anteriores, destacando, em especial, a necessidade de o Conselho conhecer de forma
estruturada a matriz de servigos da RNP. Apds esclarecimentos, o Conselho ratificou a necessidade de
terem conhecimento acerca da matriz de servigos e outras informacgdes solicitadas e registradas para
acompanhamento.

8) Informe Financeiro

O diretor de Administragcdao e Financgas, realizou apresentacdo ao Conselho de Administracao acerca
dos informes financeiros da instituicao.

Em sua exposicdao, o diretor apresentou uma visao consolidada da previsdao de recebimento de
recursos, destacando as diferentes origens de financiamento, o estagio de formalizacdo dos
instrumentos e as perspectivas de ingresso de recursos nos curto e médio prazos. Foram abordados,
de forma sintética, os principais projetos e iniciativas que compdem a estrutura de financiamento da
RNP, bem como os riscos e condicionantes associados a contratualizacdo e a liberacdo dos recursos.

Na continuidade, foi apresentada a evolu¢do do saldo de caixa ao longo do exercicio, com andlise
comparativa entre as diferentes origens de recursos, evidenciando o comportamento do caixa, os
momentos de maior pressao financeira e os efeitos das medidas de gestdao adotadas.

Por fim, o diretor detalhou o fluxo de caixa planejado, ressaltando as premissas utilizadas para projec¢ao
das despesas futuras, os critérios de prudéncia considerados e o acompanhamento sistematico da
execucdo financeira, de modo a garantir previsibilidade, equilibrio orcamentdrio e aderéncia as
diretrizes aprovadas pelo Conselho.

9) Relato sobre a Tabela Salarial (sem altera¢des para 2025)

Na sequéncia, José Luiz Ribeiro Filho, realizou apresentacdo acerca do relato sobre a Tabela Salarial da
instituicao.
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Em sua exposi¢ao, o diretor contextualizou o tema a partir dos resultados da pesquisa salarial mais
recente e da andlise do cendrio de mercado, destacando os principais movimentos observados no
ambiente externo e seus reflexos na politica de pessoas da RNP. José Luiz também abordou aspectos
relacionados a dindmica do quadro de pessoal, incluindo movimentac¢des ocorridas no periodo, bem
como os impactos dessas movimentagdes na gestdo de pessoas e na estratégia organizacional.

Na continuidade, foi tratado o Programa de Internalizacao de Terceiros, com a apresentac¢do de seu
status de execucdo, das etapas jd concluidas e das fases ainda em andamento. O diretor destacou os
beneficios esperados dessa iniciativa, tais como a racionalizacdo de custos, o fortalecimento do quadro
proprio de colaboradores, a retencdo do conhecimento organizacional e a melhoria do clima e do
engajamento interno.

Por fim, foram mencionados os principais desafios projetados para os préximos exercicios,
especialmente no que se refere a continuidade do programa, a consolidacdo das praticas de gestdo de
pessoas e ao equilibrio entre eficiéncia econdmica e valoriza¢do do capital humano.

Apds a apresentagdo, o tema foi objeto de esclarecimentos adicionais prestados pelo diretor.
Nesta ocasido, o Conselho de Administragao tomou conhecimento das informagdes apresentadas.

N3o havendo mais nada a tratar, o presidente do Conselho encerrou a reunido as dezoito horas,
agradecendo a presenca e a colaboracgao de todos.

Conselho de Administracdao da Associacdo Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP.
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