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Ata da 32 Reunido Ordindria do Conselho de Administra¢ao da Associacdo Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP
de 2022

Data, hora e local: 25 de maio de 2023, as 9 horas e 14 minutos, conduzida em formato hibrido, com participacdes
presenciais no escritério da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP de Brasilia, como também por meio de
Webconferéncia.

Conselheiros presentes: Participaram da reunido o(a)s conselheiro(a)s, Alberto Egon Schaeffer Filho, indicado da
Sociedade Brasileira de Computacao-SBC, Allan Gongalves de Oliveira, indicado dos Pontos de Presenca — PoP-MT,
Carla Simone Guedes Pires — indicada do Comité de Usudrios, Sr. Fdbio Campelo Santos da Fonseca Ribeiro,
representante do Ministério da Educacdo — MEC, Sr. Guilherme Coutinho Calheiros, representante indicado pela
Anprotec, Sr. Jose Gustavo Sampaio Gontijo — representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes-MCTI,
Jussara Issa Musse, indicada dos Pontos de Presenca — PoP-RS, Marcia Regina de Souza, indicada dos associados da
Associacdo Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP , Miguel Elias Mitre Campista, indicado do Laboratério Nacional
de Redes de Computadores— LARC, Odir Antonio Dellagostin —indicado do Conselho Nacional das Fundagdes Estaduais
de Amparo a Pesquisa — CONFAP.

Convidados: Nelson Sim&es da Silva, diretor-geral da Associacdo Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP, Jose Luiz
Ribeiro Filho, diretor executivo de pessoas, administracdo e finangas, Daliene Braga de Oliveira, coordenadora da
Secretaria de Apoio a Governanca, Jahlile Jeh3, secretaria executiva da direcao geral.

Auséncias: Carlos Eduardo Sanches da Silva, indicado do Ministério da Educacdo — MEC, Henrique de Oliveira Miguel,
indicado do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — MCTI e Pedro Lucas da Cruz Pereira Araujo, indicado do
Ministério das Comunicacbes — MCOM.

Vacancia: nihil.

Convocagdo: conforme previsdo estatutaria do Art. 21 do Estatuto Social.

Ordem do dia: 1) Aprovac¢des das atas da 12 e 22 reunifes ordinarias de 2023; 2) Posses de conselheiros: (MEC)
Fabio Campelo Ribeiro e, (ComUsu) Carla Guedes Pires; 3) Relatdrio de Atividades do Conselho das atividades de 2022;
4) Plano Operacional do Sistema RNP 2023, 5) Proposta do Prémio Desempenho 2022, 6) Celebracdo do 142 e 159
Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo (Ratificacdo); 7) Temas do Comité de Pessoas (CP) e 8) Relato de Progresso e
Informes

Inclusdo de Pauta: Celebracdo do 142 e 152 Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo (Ratificacdo)

Documentos de referéncia: os Conselheiros receberam antecipadamente por meio da lista eletronica, os documentos
de apoio que subsidiaram as discussdes e as tomadas de decisGes pautadas na 32 Reunido Ordinaria do Conselho de
2023.

Abertura da reuniao: O Presidente do Conselho, José Gustavo Sampaio Gontijo abriu a reunido e agradeceu a presenca
de todos. Em seguida, apresentou os temas pautados para a sessdo. Com quérum qualificado para os assuntos

deliberativos, a reunido foi iniciada.

1. Aprovagoes das atas da 12 e 22 reunides ordinarias de 2023.
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O Presidente do Conselho passou a Coordenadora da Secretaria de Apoio a Governanga, que solicitou a aprovagao das
atas das 12 e 22 reunides ordindrias de 2023, realizadas em 28 de fevereiro e 16 de marco de 2023, respectivamente.
Decisao: O conselho aprovou a ata da 12 reunido ordindria realizada em 28 de fevereiro de 2023.

2. Posse dos conselheiros
Em seguida, com a palavra, o presidente do Conselho e o diretor-geral deram boas-vindas aos novos conselheiros,
Carla Simone Guedes Pires, (indicada pelo Comité de Usudrios) e Fabio Campelo Santos da Fonseca Ribeiro, (indicado
pelo Ministério da Educacdo — MEC), que se apresentaram e agradeceram a oportunidade de contribuir com o
Conselho. Os novos conselheiros foram empossados, com breve curriculo e manifestagdo de boas-vindas de todos os
demais conselheiros e conselheiras.

3. Relatério de Atividades do Conselho de Administracdo — RNP/2022
Ato continuo a palavra foi enderecada a coordenadora da Secretaria de Apoio a Governanga-SAG, que apresentou o
primeiro Relatério Anual de Atividades do Conselho, referente ao ano de 2022. O relatério contém um resumo
executivo para transparéncia publica e disseminacdo do trabalho do Conselho de Administracdo. O relatério aborda
os seguintes topicos:
e O Conselho e seus comités de assessoramento: O relatério descreve a composicdo, as atribuicbes e as
competéncias do Conselho e dos comités que o auxiliam nas areas de planejamento estratégico, auditoria interna,
gestdo de pessoas e governanca digital.
¢ Principais deliberagdes e assuntos discutidos no CADM em 2022: O relatdrio destaca as principais decisdes tomadas
pelo Conselho em relacdo aos projetos, programas, parcerias, contratos, orcamentos, politicas e normas da RNP. O
relatdrio também menciona os principais temas debatidos pelo Conselho, tais como os desafios e oportunidades da
transformacao digital, a expansao da rede académica nacional, a inovacdo em servicos e solucdes para a comunidade
cientifica e académica, a seguranca cibernética, a sustentabilidade ambiental e social, entre outros.
¢ Ingressos e representacdao dos membros do CADM
¢ Atuacdo dos principais 6rgaos de governanca da RNP
¢ Principais resultados da RNP em 2022: O relatdrio apresenta os principais resultados alcancados pela RNP em 2022,
em termos de indicadores quantitativos e qualitativos.
ApOds a apresentacdo do relatdrio pela Coordenadora da SAG, o Presidente do Conselho abriu espago para perguntas
e comentarios dos demais participantes. Houve uma troca de ideias e sugestdes sobre os pontos abordados no
relatério, com destaque para os elogios aos resultados obtidos pela RNP em 2022 e as recomendacdes para a melhoria
continua da gestdo e da governanga da organizagado. O Presidente do Conselho agradeceu as contribui¢cdes e colocou
o relatério em votagdo.
Decisao: o relatdrio foi aprovado por unanimidade pelos conselheiros presentes, como também houve a orientagao
a secretaria que preparasse uma carta, assinada pelo presidente do Conselho, encaminhando o Relatério de Atividades
do Conselho a todos os conselheiros.

4. Plano Operacional do Sistema RNP 2023 (POSRNP)
O Presidente do Conselho passou a palavra ao Diretor-geral para a apresenta¢do do Plano Operacional do Sistema —
RNP/2023, que resume o diagndstico e a sistematizacdo das iniciativas e projetos previstos no Plano de Agdo e
Orgcamento 2023, para a evolugdo e sustentacdo dos servicos digitais. Esse documento é o sucessor do Plano
Operacional de Engenharia de Redes, que busca ampliar o escopo do planejamento e acompanhamento do Conselho
de Administracdo ao conjunto amplo de servigos digitais no Sistema RNP (SRNP).
Por essa razao, o POSRNP tem como obijetivos especificos:
¢ Qualificar, documentar e detalhar as metas e iniciativas propostas pela diretoria e aprovadas pelo CADM no Plano
de Acao e Orcamento anual da organizacao;
e Subsidiar o Conselho de Administragdo em seu papel de acompanhamento e avaliacdo da estratégia e dos
resultados anuais; e
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¢ Informar e detalhar o processo de contratualizacdo do Contrato de Gestdo, com relacdo ao fomento para
sustentac¢do do Sistema RNP.

Foi apresentada a nova metodologia do POSRNP, que contempla dois eixos: (1) Infraestrutura de comunicagdoe Tl; e
(2) Servicos digitais para o SRNP. O novo escopo alcanga todas as propostas de valor para a comunidade do Contrato
de Gestdo: engenharia, servigos, solugBes, PD&I, capacitacdo, seguranga. O nivel de detalhamento estratégico e
analitico aumenta, reduz-se a informacdo técnica operacional. Havera enlace com os componentes estratégicos do
Contrato de Gestdo e com os indicadores e metas anuais. O POSRNP sera revisto e atualizado em conjunto com as
modifica¢gbes do Orgamento e do Plano de Ag¢do Anual.

Foram descritos os componentes dos dois eixos do POSRNP, abrangendo as areas de infraestrutura de comunicagao
e Tl (backbone nacional, conexdes internacionais, redes metropolitanas, infovias, programas estratégicos, PoPs
estaduais, centro de operacdo de seguranca, centros nacionais de dados) e servicos digitais para o SRNP (servigos de
conectividade, servicos para transformacao digital, servicos para experimentacao e e-Ciéncia, servicos de PD&I em
TIC, servicos de gestdao de solugdes, servicos de capacitacdo e disseminacao, servicos de seguranca e privacidade,
servicos de atendimento e relacionamentos). Foi proposta a aprovacgado da implementagdo do POSRNP em 2023 com
a nova metodologia.

Os membros do conselho manifestaram suas opinides e sugestdes de melhoria para o POSRNP. Apds um debate
construtivo, houve a aprovacdo da proposta.

Decisdo: aprovada por unanimidade a nova metodologia para o Plano Operacional do Sistema RNP.

5. Proposta do Prémio Desempenho 2022
O Presidente do Conselho em seguida passou a palavra para o Diretor de Pessoas, Administracdo e Financas, que
apresentou a proposta da Diretoria Executiva para pagamento do Prémio Desempenho 2022, conforme a norma de
remuneracdo varidvel. O prémio é um incentivo financeiro concedido aos empregados da RNP que atingem objetivos
pactuados no plano de trabalho anual e, simultaneamente, a organizacdo atende plenamente as metas do Contrato
de Gestdo. O prémio é composto por duas componentes: organizacional (metas do Contrato de Gestdo) e profissional
(metas por equipes). A proposta apresentou ainda os seguintes pontos:
¢ A nota do Relatério de Gestdo para o ano de 2022 foi 9,9, o que corresponde a 94% do montante inicialmente
orcado. Dessa forma, o valor total do prémio 2022 foi limitado em RS 4.327.354,76 (quatro milhdes trezentos e vinte
e sete mil, trezentos e cinquenta e quatro reais e setenta e seis centavos).
¢ A componente organizacional corresponde a 70% do valor total do Prémio Desempenho, apuradas as metas e a
nota atribuida pela Comissdo Externa de Acompanhamento e Avaliacdo do Contrato de Gestdo. A componente
organizacional corresponde a RS 3.002.251,02 (trés milhdes e dois mil, duzentos e cinquenta e um reais e dois
centavos).
¢ A componente profissional corresponde a até 30% restantes do valor total do Prémio Desempenho, apds a nota do
Relatdrio de Gestdo. Para a componente profissional serdo distribuidos RS 1.201.146,00 (um milhdo duzentos e um
mil, cento e quarenta seis centavos), apurados conforme o percentual de atingimento das metas pelas equipes.
¢ Somadas as duas componentes, foi aprovado o valor final apurado de RS 4.203.397,02 para distribui¢do, conforme
as regras vigentes;
¢ Data para pagamento do Prémio em 2022: a ser definida pela Diretoria Executiva, conforme a disponibilidade de
recursos no fluxo de caixa da RNP; e
¢ Primeira parcela, ou valor integral: a ser definido pela Diretoria Executiva, para pagamento até 31/12/2023.
ApOds a apresentacgdo da proposta pelo Diretor de Pessoas, Administracado e Finangas, o Presidente do Conselho abriu
espaco para perguntas e comentdrios dos demais participantes. Houve uma discussdo sobre os critérios utilizados para
calcular o prémio, os impactos financeiros da proposta, as expectativas dos empregados em relagdo ao prémio, entre
outros aspectos. O Diretor de Pessoas Administracdo e Finangas esclareceu as duvidas e ponderou as opiniées dos
presentes. O Presidente do Conselho colocou a proposta em votacao.
Decisao: a proposta foi aprovada por unanimidade pelos conselheiros presentes.

6. Celebragao do 142 e 152 Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo (Ratificagdo)

Com a palavra do Diretor-geral que apresentou ao Conselho os projetos e seus respectivos recursos previstos para
serem contratualizados nos 142 e 152 termos aditivos ao Contrato de gestao, referentes aos Recursos do Fomento
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MCTI para o Plano de A¢do 2023; e aos Recursos do Fomento MEC e agéncias para o Plano de Ag¢do 2023;
respectivamente.

Adicionalmente informou que o presidente em exercicio, assinou a Declaracdo autorizando o inicio da
contratualizagdo, ad referendum do Conselho, para compor o processo formal junto ao Orgdo Supervisor.

Decisao: O Conselho de Administracdo ratificou a autorizagdo para celebracdo dos 142 e 152 termos aditivos ao
Contrato de Gestdo e delegou a diretoria da RNP a promogdo de eventuais ajustes necessarios nas propostas
aprovadas dos respectivos Termos Aditivos.

7. Temas do Comité de Pessoas (CP)
O Presidente do Conselho passou a palavra a conselheira Coordenadora do Comité de Pessoas que apresentou a
proposta revista para a continuidade, em 2023, do Programa de Desenvolvimento de Conselheiros (PDC). Este
programa é uma linha de acdo para o desenvolvimento continuo de competéncias e habilidade dos conselheiros, com
o objetivo qualificar o exercicio da funcdo de conselheiro, fortalecendo o processo decisério e estratégico da
organizacdo em longo prazo. O Programa visa promover uma reflexdo sobre as responsabilidades do Conselho de
Administracdo, permitindo a compreensdo da relevancia e complexidade na atuacdo e guarda das praticas de
Governanga, perseguindo os seguintes resultados:
e Desenvolvimento das habilidades relacionadas ao papel do Conselho, culminando em assertividade, pensamento
estratégico e efetividade na tomada de decisao;
e Melhor entendimento do negdcio e atuacao da organizacao;
e Ampliagdo da visdo organizacional e interagdo com seus pares e a gestdo executiva.
A proposta de temas a serem abordados em 2023 identificou dois dominios, a saber:
e Finangas e Contabilidade para Conselheiros
e Soft skills para Conselheiros
Os Conselheiros com disponibilidade na agenda deverao confirmar sua participacdo até o dia 31 de maio, através do
e-mail: sag@rnp.br.

8. Relato de Progresso e Informes
. Informe Financeiro quadrimestral (1Q23)
A média mensal de execugdo do primeiro quadrimestre aponta para a meta estabelecida no orgamento de
fomento 2023: 20M/més ou 240 M/ano.
¢ O fluxo de caixa do fomento PRORNP apds o primeiro quadrimestre ja depende de outras origens de recursos
(Recursos Aditivados ao contrato): o repasse dos recursos FNDCT 2022 (63M) e a contratualizacdo dos recursos
MEC e MCTI 2023, ainda pendentes, serdo essenciais para o custeio desse ano.

e K,

2. Resultado da Avalia¢do do Contrato de Gestdo em 2022 (CAA)

e A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo em 23/03/23 aprovou os resultados da RNP em 2022 com nota
geral de 9,9.

¢ Na oportunidade foi realizado o relato atualizado do novo Quadro de Indicadores e Metas.

3. Contencioso: julgamento da prestagao de contas Convénio FAPDF, IBICT, RNP (BNB 2009)

e O TCDF rejeitou as alegacbes de mérito apresentadas pela RNP (plano de trabalho, resultados alcangados,
compartilhamento de custos de servicos digitais, responsabilidade FAPDF) e de decadéncia (superior a 5 anos); o
TCDF retirou multa, por ndo haver ma fé;

¢ Cenarios provaveis a serem avaliados: (1) devolugdo dos recursos glosados RS 800 mil, corrigidos - R$1,7 mil até
07/07/22; (2) Ingressar no TJDF contra a decisdo TCDF.

Os conselheiros sugerem reforgar as negociagdes, apresentando os valores gastos apds o término do projeto, incluindo

o fato de que a conexdo ao Sistema RNP foi mantida até hoje, sem cobranga, desde 2010.

4. Regimento Interno do Conselho de Administragao

¢ Disciplinar o funcionamento do Conselho de Administrac¢do;
e Estabelecer o escopo, investidura e atribuig¢des;
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¢ Nortear sobre as questdes de quérum, dinamica e voto;

¢ Informar sobre o relacionamento entre o Conselho e os demais érgaos de governanca.

Foi proposto que os conselheiros contribuam para a minuta do RI do CADM, com vistas a sua aprovag¢do na 42 RO em
17/08/23.

Nada mais havendo a tratar, o Conselho encerrou os trabalhos dessa sessdo e finalizou a pauta da reunido.

Conselho de Administra¢ao da Associacao Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP.
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