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Conselho de

administracao

Brasilia, 30 marco de 2020

Aos
Senhores Membros do Conselho de Administracdo da
Associagdo Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP

Assunto: Convocacdo para a 32 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo da RNP

O Presidente do Conselho de Administragdo da Associa¢do Rede Nacional de Ensino e Pesquisa- RNP -
CADM/RNP, convoca os senhores conselheiros para a 32 reunido ordinéria de 2021, agendada para o dia 30 de
abril, sexta-feira, de 14h30 as 17h00, por web conferéncia. Por gentileza, recebam a pauta programada para
esta reunido:

Posse do diretor-geral da RNP

Aprovacdo do 322 e 332 Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo

Comité de Pessoas — Programa de Reconhecimento e Recompensa

Gestdo de Riscos Estratégicos

Politica de Transparéncia da RNP

Relato de Progresso - eventos e resultados mais relevantes no periodo entre reunides

UL O B

Convidada:

v Camila Flavya — Gerente de Processos e Riscos, que apoiara a discussdo do tema Gestdo de Riscos
Estratégicos

Ressalta-se, por oportuno, o disposto no art. 23 do Estatuto Social da RNP, o qual destaca a necessidades da
presenca de, no minimo, 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho para que se faga possivel a deliberagdo
dos assuntos pautados para cada reunido do Conselho de Administracdo.

Atenciosamente,

ALLAN GONCALVES

Emitido por: AC
SOLUTI Multipla v5

Data: 26/05/2021

Allan Gongalves de Oliveira
Vice-Presidente do Conselho de Administragio
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP

Data: 30 de margo de 2021

Este documento foi registrado e assinado digitalmente pelo Registro Civil das Pessoas Juridicas do Rio de Janeiro em 06/08/2021
Para verificar a assinatura digital, use programa visualizador como Adobe Acrobat Reader ou acesse verificador.iti.gov.br
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Conselho de
RNP

) ' administracao

e

CONSELHEIROS PRESENTES NA 32 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA RNP
Reunido: | 32 Reunido Ordindria do Conselho de Administracdo da RNP
Local: Conferencia web | Data: | 30.04.2021

ALBERTO EGON
ASSINADO DIGITALMENTE SCHAEFEER

FILHO: I
(A

Emitido por: AC Certisign
RFB G5

Data: 22/06/2021

. WESTER:
conforme M o1,

i st Emitido por: AC Certisign
RFB G5

Data: 16/06/2021

ALLAN GONCALVES DE

OLIVEIRA:

Emitido por: AC SOLUTI
Multipla v5

Data: 16/06/2021

ANDRE HENRIQUE DOS
ASSINADO DIGITALMENTE SANTOS

CASTRO I
|

conforine MP
gue mslitiog a lC
Emitido por: AC SOLUTI
Multipla v&6

Data: 02/07/2021
André Henrique dos Santos Castro,

CARLOS EDUARDO
ASSINADO DIGITALMENTE SANCHES DA

Validade jurichi gurada SlLVA_
conforme UhE— ]

gue instituiu a

Emitido por: AC
DIGITALSIGN RFB G2

Data: 24/06/2021
Carlos Eduardo Sanches da Silva

Data: 30 de abril de 2021
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Conselho de
administracao

RNP

MUSSE

Emitido por: AC Certisign
RFB G5

Data: 16/06/2021

MARCIA REGINA DE
SOUZA:

Emitido por: AC VALID
RFB v5

Data: 25/06/2021

MAXIMILIANO
ASSINADO DIGITALMENTE SALVADORI MARTINHAO

Validade uridica
conforme MP
que instituiu a [GP-Bras Emitido por: Autoridade
Certificadora do SERPRO
Final v5

Data: 06/07/2021
Maximiliano Salvadori Martinhdo

L s Te Rl ey AR IS PAULO ANDRE DA SILVA
Valtidade juridi qura w_
] i |

que institui

Emitido por: AC Certisign
RFB G5

Data: 05/07/2021

PAULO CESAR REZENDE
ASSINADO DIGITALMENTE DE CARVALHO ALVIM

Emitido por: Autoridade
Certificadora do SERPRO
Final v5

Data: 16/06/2021

Daliene

Emitido por: AC
PESSOA SC

Data: 16/06/2021

Secretdria da sessdo
Daliene Braga de Oliveira

Data: 30 de abril de 2021
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administracao

{ RNP

Ata da 32 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo da Associacdo Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa - RNP de 2021

Data, hora e local: 30 de abril de 2021, 14 horas e 30 minutos, reunido conduzida remotamente, em
virtude da quarentena imposta pela Pandemia do Covid-19, realizada por meio do sistema de
videoconferéncia da RNP.

Presenca: participaram os membros do Conselho de Administragdo: Alberto Egon Schaeffer Filho,
Alberto Wester, Allan Gongalves de Oliveira, André Henrique dos Santas Castro, Carlos Eduardo Sanches
da Silva, Jussara Issa Musse, Marcia Regina de Souza, Maximiliano Salvadori Martinhdo, Paulo André da
Silva Gongalves e Paulo César Rezende De Carvalho Alvim. Compareceram também o Diretor Geral da
Associacdo Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP, Nelson Simdes da Silva, a coordenadora da
Secretaria de Apoio a Governanca, Daliene Braga de Oliveira, a secretaria Executiva, Jahlile Jeha e a
Gerente de Processos e Riscos, Camila Flavya Ferreira Borges.

Convocagdo: conforme as formalidades previstas no Art. 21 do Estatuto Social.

Ordem do dia: Pauta: 1. Posse do diretor-geral da RNP, 2. Aprovagdo do 322 e 332 Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo; 3. Comité de Pessoas-Programa de Reconhecimento e Recompensa; 4. Gestdo de
Riscos Estratégicos; 5. Politica de Transparéncia da RNP; 6. Relato de Progresso e Informes dos
resultados mais relevantes no periodo entre reunides

Abertura da reunido: o vice-presidente, conselheiro Allan Gongalves de Oliveira presidiu a reunido, fez a
abertura, a leitura dos itens pautados e, em seguida passou a palavra para a conselheira e membro do
Comité de Pessoas, Jussara Issa Musse, para que pudesse relatar ao Conselho, em nome do Comité de
Pessoas, sobre o processo de escolha do diretor-geral da RNP.

1. Posse do diretor-geral da RNP

Em cumprimento a pauta, quanto ao item 1, Jussara Issa Musse iniciou a sua apresentacdo falando do
papel do Conselho de Administracdo na escolha do diretor-geral, ressaltando que o colegiado possui
como principal missdo proteger e valorizar o patriménio da organizacdo e, portanto, deve estruturar,
conduzir e acompanhar o processo de sucessdo do principal executivo da organizagdo. Discorreu sobre o
histérico e marcos do processo de substituicdo do diretor-geral desenvolvido nos ultimos anos e
detalhou sobre as analises e documentos que foram produzidos para qualificar a tomada de decisdo
sobre o nove mandato 2021-2025. Ainda com a palavra, a conselheira rememorou as duas modalidades
que foram definidas para o novo processo: recondugdo e selegdo, conforme infografico apresentado
abaixo.

Na explanagao discorreu sobre as alteragdes estatutarias que ocorreram para fundamentar o processo
de escolha do diretor-geral e, referenciou a decisdo ja tomada pelo Conselho de Administracdo em
reconduzir o atual diretor-geral, Nelson Sim&es da Silva, ocorrida na 22 reunido extraordindria do
Conselho de Administragdo, realizada 12 de abril de 2020 e em conformidade com o Estatuto da
Associacdo Rede Nacional de Ensino e Pesquisa, Art.29.
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Ato continuo a essa explanagdo sobre como se deu o novo processo de escolha do diretor-geral, Nelson
Simdes da Silva pediu a palavra agradeceu e reforgou o compromissa com as partes e a importdncia do
trabalho conjunto. Em seguida todos os conselheiros, sem excec¢des, tomaram a palavra e reiteraram a
relevancia desse novo processo para a governanga da RNP. Destacaram o desempenho e a alta
qualidade da lideran¢a do diretor-geral, Nelson Simd&es, frente aos desafios e os excelentes resultados
da organizagdo, manifestando suas expressoes de apreco, mérito, respeito e reconhecimento. O
Conselho de Administragdo agradeceu o diretor-geral por ter aceitado o convite de recondugdo ao cargo
e reafirmou o compromisso e trabalho de seus constituintes para o fortalecimento do Sistema RNP e o
beneficio da comunidade brasileira de educagéo, pesquisa e inovagéo.

Decisdo: O Conselho de Administragdo reconduziu ao cargo de diretor-geral, Nelson Simd&es da Silva,
brasileiro, casado, engenheiro de computacdo, inscrito no CPF sob n&mero_e portador
do RGIIEEEEE. o cndereco profissional a Rua Lauro Muller, 116, sala 1103, no bairro de
Botafogo, no municipio do Rio de Janeiro, CEP 22.290.906, para o quadriénio 2021-2015, em
conformidade com o Estatuto da Associacdo Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP.

2. Aprovagado do 322 e 332 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo
Nelson Simdes da Silva apresentou as propostas e pediu autorizacdo ao Conselho para contratualizacdo
e celebracdo dos Termos Aditivos Ordinarios, 322 e 332. O orcamento para 2021, previsto na Lei

e e

Orcamentaria Anual — LOA, até o momento apresentou-se na seguinte ordem:

Data: 30 de abril de 2021

Este documento fol registrado e assinado digitalmente pelo Registro Civil das Pessoas Juridicas do Rio de Janeiro em 06/08/2021
Para verificar a assinatura digital, use programa visualizador como Adobe Acrobat Reader ou acesse verificador iti.gov_br



- RCPJ-RJ 06/08/2021-26
. .. EDTDE2315G2V

Documento. Interno do Conselho : fl.- 12/16

e

MCTI: reducdo de RS68M para RS$66,3M (-2,4%); MEC: reducdo de R$133M para R$121M (-9%);
Fomento MEC: reducdo de R$133M para R$103,75M (-22%) e Recursos Aditivados CAPES, EBSERH

R$17,25M.
Descricdo SRR T MR ST TR 2 Origem Valor Estimado
Fomento MCTI
PRO-RNP/ Fomento MCTI SECEX/MCTI 66.390.394,00
Total 3 5 ~ B6.390.394,00
Descricao AF g p s AN et O__r_i_g;_m_“ = Ts " Valor Estim;d;oj
Fomento MEC
PRO-RNP/ Fomento MEC SECEX/MEC 103.750.000,00
RA/ EBSERH Fase 5 SECEX/MEC 11.750.000,00
RA/ Programa de AcGes Tecnologicas Conjuntas CAPES e RNP SECEX/MEC 5.500.000,00
Total 121.000.000,00

Decisdo: O Conselho de Administragdo autorizou a formalizacdo do 322 e 332 Termos Aditivos ao
Contrato de Gestdo e delegou a diretoria executiva da RNP a revisdo e atualizagdo de ag¢des e valores
estimados.

Observacdo: A diretoria executiva da RNP estd autorizada a revisar e atualizar os valores programados
para as celebragtes dos termos aditivos ordinarios, 322 e 332.

3. Comité de Pessoas — Programa de Reconhecimento e Recompensa
O Comité de Pessoas, por sua da coordenadora Marcia Regina de Souza, apresentou ao Conselho as
diretrizes e macros propostas para a construgdo do Programa de Reconhecimento e Recompensa (RR)
na RNP. A conselheira informou sobre os conceitos de Recompensa Financeira direta, indireta e de
Reconhecimento. A proposicdo apresentada levou em consideragdao a A¢do de Recompensa Direta a
pratica de remuneracdo aos colaboradores por meic do Prémio Desempenho, ja existente e
tradicionalmente aplicado na RNP, que condiciona o desempenho dos objetivos organizacionais e metas
por equipes.
As novas acdes de Reconhecimento foram delineadas em incentive que possibilitem o engajamento e
valorizacdo do colaborador. Marcia de Souza também informou que o “cardapio” das agbes de
Reconhecimento sera elaborado pela gestdo da RNP e que o Conselho tem o papel de: a) aprovar
anualmente o percentual da Remuneragdo Varidvel a ser destinado para as acdes de Reconhecimento,
dentro de um intervalo de 2% a 5% do montante e b) avaliar o relatdrio dos resultados e da aplica¢do do
Programa de RR.
Ainda com a palavra, a conselheira também informou os papéis da diretoria executiva: a) apresentar e
validar o percentual do montante, anualmente, no Conselho, no intervalo entre 2% e 5%; b) definir o
cardapio das A¢oes de Reconhecimento a serem praticadas no ano corrente; c) gerenciar e relatar
anualmente ou quando necessario, ao Conselho os resultados dos indicadores de efetividade e eficacia
da prética do Reconhecimento, que impacte no Clima Organizacional e fortalecimento no Modelo de
Gestdo de Pessoas da Organizagdo: atracdo, desenvolvimento e retengdo de seus colaboradores.
Decisdo: O Conselho de Administracdo aprovou as diretrizes e macro propostas para o Programa de
Reconhecimento e Recompensa na RNP que tera sua impiantacdo a partir dessa reuniao.
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Observacdo e Pendéncia: Os conselheiros recomendaram que haja a participagdo ativa dos gestores na
construg¢do das agBes de Reconhecimento. Essa recomendagdo vai ao encontro de que o gestor e equipe
entendam quais sejam as agGes de reconhecimento que motivem e que possam gerar impactos
positivos e melhoria no Clima Organizacional. Recomendou ainda que esse tema seja inserido no
calenddrio das reunides anuais do Conselho para acompanhamento do item “a” e “b” dos papéis do
Conselho.

4. Gestdo de Riscos Estratégicos

A gerente de Processos e Riscos, Camila Flavya Ferreira Borges apresentou ao Conselho a metodologia e
avancos sobre a Gestdo de Riscos na Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP, descreveu as etapas
realizadas até o momento, a saber: o0 mapeamento dos riscos, as capacitacbes de colaboradores, o
painel de acompanhamento, os modelos e critérios que foram usados para avaliacdes dos controles
existentes, assim como, apresentou os papéis e responsabilidades dos agentes que atuam no escopo do
trabalho, incluindo o papel do Conselho de Administragio.

Sobre os critérios de aceitacdo e al¢ada, Camila Flavya apresentou o quadro seguinte, a fim de dar
visibilidade e conhecimento ao Conselho de Administragdo que tem a algada principal no nivel de risco
“Muito Alto”.

Nivel de

% Aceitacdo Critérios Alcada de Decisdo
risco

Devemn receber

tratamento imediato,

Pode ser aceito apenas por

Muito SO = s
=P buscando sua eliminagdo | decisdo do Conselho de
ou minimizagao de Administragdo (CADM).
magnitude.
Devemn prioritariamente
receber tratamento, Pode ser aceito apenas por
Alto buscando sua eliminacdo decisdo da Diretoria Executiva
ou minimizacdo de (DE).
magnitude.
Devem receber
tratamento; mas, podem
Médic Tolersvel ser a_c:eitcns apos revisdo e P|'3|0 Comité de Gfastﬁo de
confirmacdo do gestor do Riscos e Conformidade (CGRC).
risco (Primeira e Segunda
Linhas de Defesa)
Podem ser aceitos —
g < - Pelos Gestores da Primeira e
através de meios farmais, 3
Segunda Linhas de Defesa, com
- apos revisdo e =
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confirmac¢do do gestor do T R
3 motivos de aceitagdo e ciéncia
risco (Primeira e Segunda SO CORE
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=3
od'em 24 def’e“" i Pelos Gestores da Primeira e
aceitos atraveés de meios .
= = Segunda Linhas de Defesa, com
Muito formalis, apds revisdo e 1 > =
a devida formaliza¢3o dos
baixo confirmacdo do gestor do

risco (Primeira e Segunda
Linhas de Defesa).

motivos de aceitag3o e ciéncia
ao CGRC.

Em sequéncia, Camila Flavya informou que o painel de acompanhamento, que estd em construcdo e
permitird o acesso aos conselheiros, sera apresentado mais detalhadamente na proxima interacdo com

alen 1 om Tl el | | e ey P e PR PR P | E ey SOy DU pRRpp
Tudiiiuauc, Us LUITIRTHITITUS aglauciLcialll © Ciugiaidilnl HO CONSLNUidO >ouic v

o
-t
=
a
cr
Sy

Data: 30 de abril de 2021

Este documento foi registrado e assinado digitalmente pelo Registro Civil das Pessoas Juridicas do Rio de Janeiro em 06/08/2021
Para verificar a assinatura digital, use programa visualizador como Adobe Acrobat Reader ou acesse verificador.itigov.br



RCPJ-RJ 06/05/2021-26

Conselh e
administracao

Documento. Intemg_do Conselho - RNP

o

Nada mais havendo a tratar, o Conselho encerrou os trabalhos dessa sessdo e finalizou a pauta da
reuniao.

Conselho de Administragdo da Associagdo Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP.
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