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Associa¢do Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP
CNPJ n2 03.508.097/0001-36

Ata da 12 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo da Associacdo da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa —
RNP de 22 de fevereiro de 2024

Data, hora e local: aos vinte e dois dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e quatro, as nove horas e vinte minutos,
conduzida em formato hibrido, realizou-se a primeira reunido ordinaria do Conselho de Administracao.

Conselheiros presentes: participaram da reunido o(a)s seguinte(s) conselheiro(a)s: Allan Gongalves de Oliveira,
indicado dos Pontos de Presenca — PoP-MT; Carla Simone Guedes Pires — indicada do Comité de Usuarios; Fabio
Campelo Santos da Fonseca Ribeiro, representante do Ministério da Educacdo — MEC; Indcio Francisco de Assis Nunes
Arruda, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao — MCTI; Jussara Issa Musse, indicada dos Pontos
de Presenca — PoP-RS; Mdrcia Regina de Souza, indicada dos associados da Associacdo Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa — RNP; Marcos S4 Fernandes da Silva, representante do Conselho Nacional das FundagGes Estaduais de
Amparo a Pesquisa — CONFAP; Miguel Elias Mitre Campista, indicado do Laboratdrio Nacional de Redes de
Computadores — LARC; Rossana Maria de Castro Andrade, indicada da Sociedade Brasileira de Computacdo — SBC.

Convidados: Nelson Simdes da Silva; Antonio Carlos Fernandes Nunes, Eduardo Cesar Grizendi, José Luiz Ribeiro Filho,
Alex Galhano Robertson, Claudio Fabricio Silva, Daliene Oliveira, Emilio Nakamura, José Arivaldo Frazdo Junior;
Guilherme Ponce de Leon Soriano Lago, Leandro Marcos de Oliveira Guimaraes, Luciana Elizabeth Bandeira da Silva,
Marcello Emilio Frutig Filho e Suelaine Montanini.

Auséncias de conselheiros: Artur de Souza Moret (MEC), Henrique de Oliveira Miguel (MCTI) e Pedro Lucas da Cruz
Pereira Aratjo (MCOM).

Vacancia: representagdo da ANPROTEC — Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores.

Convocagao: conforme previsdo do Estatuto Social da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP.

Ordem do dia: 1. Aprovagdes das atas da 42, 62 e 72 reunides ordindrias do Conselho de Administracdo, referente ao
exercicio de 2023; 2. Revisdao do Calendario Anual das Reunies do CADM do exercicio de 2024 e aprovagao da
proposta de pauta da 22 reunido do Conselho de Administracdo que ocorrera em 21/03/2024, de forma presencial no
Rio de Janeiro (RJ); 3. Autorizacdo para celebragdo dos 192 e 202 Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo; 4. Projeto
do novo Quadro de Indicadores e Metas do Contrato de Gestao da RNP; 5. Apresentacdo do Planejamento Sucessério
do Diretor-Geral da RNP; 6. Didlogos sobre Estratégia RNP (Introdugdo); e 7. Informes e Relatos de Progresso.

Inclusdo de Pauta: nenhuma

Documentos de referéncia: os conselheiros receberam antecipadamente por meio da lista eletrénica, os documentos
de apoio que subsidiaram as discussdes e as tomadas de decisdGes pautadas na 12 Reunido Ordinaria do Conselho de
Administracdo — 2024.
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Abertura da reunido: O Presidente do Conselho, Inacio Francisco de Assis Nunes Arruda, agradeceu a presenca de
todos e iniciou a sessdo. Apds a apresentacdo dos temas pautados para a reunido e a confirmagcdo do qudérum
qualificado para tratar dos assuntos deliberativos, a palavra foi passada para Daliene Oliveira, coordenadora da SAG.

1. Aprovacoes das atas da 42, 62 e 72 reunides ordindrias do Conselho de Administragao, referente ao exercicio
de 2023

Inicialmente, foi questionado aos conselheiros se havia manifesta¢cdes ou ajustes a serem realizados nas minutas
apresentadas das atas da 42, 62 e 72 reunides ordindrias de 2023. Diante disso, o conselheiro Inacio Arruda e a
conselheira Rossana Andrade solicitaram que as minutas fossem enviadas para seus respectivos e-mails, pois houve
dificuldade para fazer download do documento por meio da plataforma de compartilhamento simultdaneo que foi
disponibilizada. A coordenadora da SAG informou que encaminharia as minutas das atas para os conselheiros que nao
conseguiram acesso.

Decisdo: O Conselho de Administracdo aprovou, por unanimidade, as atas da 42, 62 e 72 reunides ordinarias de 2023.

2. Revisdao do Calendario Anual das reunidoes do Conselho de 2024 e, aprovagao da proposta de pauta da 22
reunido do Conselho de Administragao

Ato seguinte, Daliene Oliveira apresentou ao Conselho a proposta de revisdo do Calenddrio Anual das reunides do
Conselho de Administracdo para o exercicio de 2024, onde foram incluidos alguns assuntos, como os Dialogos
Estratégicos com o diretor-geral e temas do planejamento sucessério. Adicionalmente, houve altera¢des nas datas
pré-definidas no calendario, levando em consideracdo os pleitos dos conselheiros.

Apds consultar as disponibilidades dos presentes, foi percebido que haviam conflitos de agendas em relagdo a reunido
prevista para o més de marco, contudo, diante da possibilidade de quérum qualificado, manteve-se o agendamento
da 22 reunido ordinaria para a terceira semana de marc¢o. Ainda com a palavra, Daliene Oliveira submeteu a pauta
preliminar programada que demandard duas sessdes, no periodo da manha (ordindria) e no periodo da tarde
(extraordinaria), preferencialmente em formato presencial, na cidade do Rio de Janeiro.

Decisdes: a) O Conselho de Administracdo revisou e homologou o calendario tematico das reunides do Conselho para
2024, e, aprovou a dindmica e formato para a 22 reunido do Conselho, conforme apresentado.

3. Autorizagdo para celebra¢ao dos 192 e 202 Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo (ratificacao)

O diretor geral da RNP, Nelson Simdes, apresentou os recursos or¢amentarios previstos para os projetos do MCTI que
foram incorporados no 192 e o 202 Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo, e, destacou que os aditivos estdo em
conformidade com os recursos consignados na Lei Orgamentaria Anual.

Decisao: o Conselho ratificou a autoriza¢ao ad referendum do 192 Termo Aditivo e do 202 Termo Aditivo e delegou a
diretoria executiva da RNP realizagdo revisao e eventuais ajustes que forem necessarios para aloca¢do dos recursos
destes Aditivos, conforme apresentado na reunido.

4. Projeto do novo Quadro de Indicadores e Metas (QIM) do Contrato de Gestao da RNP

O diretor-geral, Nelson SimGes com o apoio do coordenador da Secretaria de Gestdo Estratégica da RNP, Marcello
Frutig, e responsaveis pelas propostas de indicadores, apresentaram a atualiza¢do do Projeto do novo Quadro de
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Indicadores e Metas para o ciclo 2024 e 2025. Logo, explicaram que o escopo do projeto visa tratar diversos aspectos,
como: servigos, seguranca e qualidade da gestdo de programas e projetos.

Marcello Frutig detalhou a evolugdo do novo Quadro, demonstrando o comparativo dos macroprocessos de 2023 para
2024, que dentre as mudancas apresentadas, destacam-se:

e O novo indicador “Grau de Prontiddo Tecnoldgica” do macroprocesso “Desenvolvimento Tecnolégico”
continuara sendo desenvolvido ao longo de 2024 para fazer parte do QIM-2025.

e As novas metodologias dos indicadores “indice de Qualidade da Capacitacdo” e “indice de Qualidade da
Capacitacdo” do macroprocesso “Desenvolvimento de Competéncias” serao finalizadas ao longo de 2024 para
serem adotadas no QIM-2025.

e Os ajustes no indicador “indice de Maturidade dos Pontos de Presenca (PoPs)” do macroprocesso
“Relacionamento Institucional” serdao implementados em 2024 para que sejam adotados no QIM-2025.

e A atividade de elaboragdo da nova pesquisa de satisfacdo das partes interessadas, que alimenta o indicador
“Indice de Satisfacdo das Partes Interessadas” do macroprocesso “Relacionamento Institucional”, sera
finalizada ao longo de 2024 de forma que o renovado instrumento seja utilizado para apuracao do indicador
ainda em 2024.

e Osindicadores de impacto e a nova Sistematica de Avaliacdo serdo desenvolvidos ao longo de 2024 para adocao
em 2025.

Prosseguindo com a explanacdo, Marcello Frutig discorreu sobre a continuidade do projeto do novo QIM em 2024
focado na realizagdo de eventuais ajustes nas metodologias, nas definicGes de pesos dos indicadores da 12 onda, além
de confirmar a proposta de metas para 2024 junto ao Conselho, previsto para marco de 2024 e junto a Comissao de
Acompanhamento e Avaliacdo, previsto para abril de 2024.

O coordenador apresentou ainda as diretrizes para revisdo dos indicadores da 22 onda, para aprovacao do Conselho
e da Comissao de Avaliagdo no 292 semestre de 2024.

Decisao: O Conselho aprovou a proposta e metodologia para as metas do novo Quadro de Indicadores do Contrato de
Gestdo 2024, e deliberou pelo o encaminhamento da matéria para apresentacao a Comissdo de Avaliacdo do Contrato
de Gestdo da Organizagao.

5. Apresentagdo do Planejamento Sucessério do Diretor-Geral da RNP

A coordenadora do Comité de Pessoas, Marcia Regina de Souza, apresentou os principais marcos do processo de
escolha do diretor-geral da RNP, assim como as atividades planejadas para as diferentes fases do processo, que
deverdo ser executadas até abril de 2025. Em seguida, Marcia de Souza chamou a atengao para as responsabilidades
do Comité de Selegao em relagdo ao processo e, de suas atividades previstas dentro das etapas. Logo, deu ciéncia do
trabalho do Comité de Pessoas em relagdo a revisdo dos documentos que permeiam o processo e das interlocu¢des
internas e externas que o Comité vem realizando a fim de aprimorar o modelo e execugao desta temdtica.

Contando com a contribuicdo dos demais membros do Comité de Pessoas, as expectativas e propostas foram
projetadas, em especial no que diz respeito a homologacao do Conselho em relagdo aos documentos que norteiam o
processo de escolha do diretor-geral, tais como: Guia e Manual do Processo, Perfil do cargo e Cronograma macro das
etapas.
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Em conclusao, os membros do CP, evidenciaram a expectativa em relacdo a agenda temdtica de Sucessdo e a formacdo
do Comité de Selecdo que devera ocorrer na reunido do Conselho no més de margo, onde, todavia, estd pautada o
workshop de Sucessdo para os conselheiros, a ser conduzido por um especialista externo.

Em concordancia, os membros do Conselho agradeceram o relevante trabalho do Comité de Pessoas e o planejamento
proposto para o processo de selecdo do diretor-geral.

6. Dialogos sobre Estratégia RNP (Introdugdo)

Ato continuo, o presidente do conselho passou a palavra ao diretor-geral, que apresentou aos conselheiros o objetivo
dos Diadlogos sobre a Estratégia RNP e em seguida, consultou os membros do Conselho sobre as datas e assuntos
previstos para o ano de 2024, ja inseridos no calendario temdtico do Conselho.

Os conselheiros discutiram a matéria e sugeriram que alguns temas afeitos a sucessao devam ser apresentados até o
més de outubro/2024, inclusive no intuito de auxiliar as atividades que contemplam o Plano de Sucess&o do Diretor-
Geral da RNP.

Apds discussao, os conselheiros registraram o conhecimento da matéria.
7. Informes e Relato de Progresso

e O diretor-geral convidou aos membros do Conselho de Administracdo da RNP para o 112 Encontro com
Fornecedores e Parceiros de 2024. O evento esta programado para o dia 12/03/2024, em Campinas, Sdo Paulo.

Os interessados foram gentilmente solicitados a confirmar a participacdo até o dia 23/02/2024.

e Em seguida, convidou o Controller da RNP, Claudio Martins para relatar brevemente sobre a Gestado de Riscos

da Organizagdo com os respectivos resultados alcangcados em 2023 e os objetivos propostos para 2024, como:

Mapeamento de riscos de imagem e reputacao;

Apoiar o Programa Conecta e Capacita com a gestdo de riscos;

Restruturagdo estratégica do Comité de Riscos — CGRC;

Mapeamento de riscos do CADM.

Diante do que se pretendeu, foi sugerido ao Conselho a criagdo de grupo de trabalho com a composicao de 4

componentes, sendo dois da gestdo executiva e dois do conselho de administragdo. Sugeriu ainda que os

nomes dos dois conselheiros fossem apresentados na préoxima oportunidade, vislumbrada para a 22 reuniao

ordinaria do Conselho de 2024.

Logo, os conselheiros presentes concordaram com a proposta apresentada.

e Nelson Simdes deu conhecimento da vacancia no Conselho do representante da Anprotec e da solicitacdo da
RNP da indicagdo do membro para compor o colegiado, enviada por meio de oficio a presidéncia da Anprotec.

Qo0 oo

Ndo havendo mais nada a tratar, o presidente do conselho encerrou a reunido as doze horas, agradecendo a presenga
e a colaboragdo de todos.

Conselho de Administragao da Associagdao Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP.
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