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ANEXO Ii

.RNP

ORGANIZACAO SOCIAL DO MCTI



Este anexo apresenta o Plano Diretor da Organizacao Social RNP (RNP/OS)
para o periodo 2021 — 2030 do Contrato de Gestdao mantido com o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes (MCTI).

A RNP é uma associacao de direito privado, sem fins lucrativos, qualificada
como Organizacdo Social (OS) nos termos da Lei n° 9.637 de 15 de maio
de 1998, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI)
e mantida em conjunto com Educacdo (MEC), Comunicacées (MC), Saude
(MS), Defesa (MD) e Turismo (MTur — Secretaria Especial da Cultura), que
participam do Programa Interministerial RNP (PRO-RNP). A RNP também ¢ a
coordenadora responsavel pelo Programa Prioritario de Informatica (PPl RNP)
em Internet Avancada, conforme resolucao do Comité da Area de Tecnologia
da Informacao/MCTI, de 4 de marco de 2020.

A coordenacao do PRO-RNP ¢ realizada pelo Comité Gestor (CG-RNP), que
garante o atingimento dos objetivos e define as diretrizes e operacionalidade do
programa para o atendimento e integracao de politicas publicas dos ministérios
participantes. O CG-RNP também fixa diretrizes de funcionamento, estabelece
orcamentos e cronogramas de implantacao e esclarece dlvidas e divergéncias
no desenvolvimento dos trabalhos.

O Programa Interministerial RNP foi criado em outubro de 1999, inicialmente
com o objetivo de fomentar a implantacdao e manutencao de uma rede de
internet académica avancada. Por meio das politicas publicas de educacao e
ciéncia, tecnologia e inovacao, nos ultimos vinte anos permitiu a consolidacao
do Sistema RNP em todo o pais. Os objetivos estratégicos do PRO-RNP na
pesquisa, no desenvolvimento e na producao de aplicacoes de redes para

educacao, pesquisa e inovacao foram atualizados pela Portaria Interministerial
N° 3825, de 12 de dezembro de 2018.




Desde 2002, a Organizacao Social RNP desenvolveu e entregou resultados
relevantes em sua area de atuacao por meio de trés ciclos do Contrato de
Gestao com o MCTI. O Conselho de Administracao da RNP dirigiu, aprovou e
acompanhou as metas contratualizadas com o Orgao Supervisor. O primeiro
ciclo, 2002-2006, representou a implantacao dos modelos de fomento entre
MCTIl e MEC e a consolidacao da rede nacional de ensino e pesquisa, incluindo
sua vertente de Pesquisa e Desenvolvimento. No segundo ciclo, 2007-2010,
houve a expansao e interiorizacao da educacao superior e tecnoldgica brasileira,
aadocao de novos marcos parainovacao tecnolégica e a ampliacao do PRO-RNP
para as politicas de saude e cultura. No ultimo ciclo, 2011-2016, renovado até
2020, foi consolidado o Sistema RNP sua politica de uso e compartilhamento
de recursos que hoje sustentam uma plataforma digital de servicos para
alunos, professos e pesquisadores em todo o pais. Essa ciberinfraestrutura,
Seus servicos e recursos humanos altamente qualificados, constituem um
bem publico para milhares de organizagdes usuarias, integradas globalmente,
com redes de educacao e pesquisa e fluxos de conhecimento.

Assim, esse Plano Diretor constitui a base inicial para a formulagdo dos
objetivos e metas do préoximo ciclo do Contrato de Gestao. Trata-se de uma
base consistente com a experiéncia acumulada pela RNP em seus 31 anos
de existéncia, a visao de seus 6rgaos de governanca e a qualificacdo de suas
equipes. Essa proposta sera continuamente atualizada até 2030, tendo como
norte os objetivos estratégicos contratualizados com o PRO-RNP e as diretrizes
de missdo do MCTI como Orgéao Supervisor.



A RNP:
proposito,
missao e valores

A RNP é uma organizacao movida pelo proposito
de impulsionar a ciéncia e educacao para to-
dos, com a missao de promover o uso inova-
dor de redes avancadas.

A RNP busca ser reconhecida pela sociedade bra-
sileira como a instituicao que, fazendo o uso in-
ovador das Tecnologias de Informacao e Comuni-
cacao (TIC) de forma pioneira, qualificando o Siste-
ma RNP como um bem publico. Para isso, prové a
integracao global da comunidade académica, con-
tribuindo para a melhoria da qualidade do ensino
e da pesquisa e colaborando com o desenvolvi-
mento tecnoldgico, social e econdbmico do pais.

Como uma organizacado criada em 1989 pela
comunidade académica brasileira e o Consel-
ho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq), a RNP continua orientando
suas estratégias e governanca pela participacao
da sociedade e do governo em seu Conselho
de Administracao. Sua cultura organizacional foi
construida pela pratica dos valores: inovacao e
pioneirismo; cooperacao e colaboracao; com-
promisso e comprometimento; ética e trans-
paréncia; e respeito.
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Contexto
estratégico 2020

O Sistema RNP é atualmente composto por 800 instituicdes clientes em cerca de 1.500
campi de universidades, institutos federais, unidades de pesquisa, museus, hospitais uni-
versitarios e ambientes de inovacao, que representam:

Q) 4 MILHOES = 3.881

de alunos e professores programas de pos-graduacao

E 180.000 8_?_ Além de grandes projetos de

pesquisadores ciéncia, parques tecnolégicos e

redes de colaboracao tematicas

Essa comunidade conta com uma plataforma digital para educacgao, pesquisa e inovagao,
onde sao construidos e consumidos servicos de qualidade, nacionais e internacionais.
Essa plataforma de servicos digitais esta baseada em uma ciberinfraestrutura nacional de
alto desempenho, capaz de coordenar comunicacao, computacao e armazenamento para
a pesquisa e o ensino no Brasil. Por suas carateristicas e requisitos, atende aos projetos
que possuem alta demanda de TIC em &reas como astronomia, biodiversidade, clima e
fisica, entre outras. O Sistema RNP também abriga e sustenta distintas redes de colabo-
racao para educacao continuada, qualificacao de recursos humanos e desenvolvimento de
politicas publicas, como a Rede Universitaria de Telemedicina (Rute), que integra mais de
130 hospitais de ensino e pesquisa.

O Sistema RNP aporta uma importante economia de escala no uso das TIC. Os indica-
dores operacionais do Contrato de Gestao demonstraram que essa plataforma digital re-
duz despesas de comunicacao em cerca de seis vezes. Os custos diretos evitados para as
organizacdes usuarias também sao expressivos, notadamente para aquelas instituicoes
menores, isoladas ou localizadas em regides de limitado desenvolvimento socioeconbmi-
co. O planejamento, execucao e entrega de resultados previstos no Contrato de Gestao,
segundo os Relatérios Anuais da Comissao de Acompanhamento e Avaliagao (CAA) ao
longo do ultimo ciclo, permitiram ampliar a inclusdo de alunos, professores e pesquisa-
dores com qualidade, independentemente da localizacao no territério. A RNP recebeu
nota final de alcance dos resultados no periodo 2011-2016 de 9,86, emitida pela CAA."

1 A RNP obteve nota 10 nas avaliacdes externas anuais de 2017, 2018 e 2019.
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Com relagcao as externalidades produzidas pelos resultados do fomento do PRO-RNP
nesse mesmo periodo, uma pesquisa realizada pelo Instituto de Economia da Universi-
dade Estadual de Campinas (Unicamp) em 2011 sobre o impacto social e econdmico na
cadeia de TIC, demonstrou que cada R$ 1 investido na RNP gerava um impacto de R$ 1,95
na cadeia e cada emprego gerado pela RNP resulta em oito outros nesse mercado.

Em 2020, é possivel resumir o impacto da atuagcdo da RNP da seguinte forma:

I. Uso inovador de tecnologias digitais na educacao, pesquisa, saude, cultura e
defesa;

2. Ampliacdo do conhecimento, pela fruicao previsivel da comunicacao e
colaboracao;

3. Fixacao de recursos humanos no territorio;
ll-. Acesso remoto as infraestruturas de pesquisa nacionais e internacionais;
5. Insercao da pesquisa nos fluxos globais de conhecimento cientifico-tecnolégico;

6. Criagcao de produtos, servicos e empresas spin-offs a partir de programas
de P&DI;

7. Formacao de recursos humanos especializados em TIC;
8. Modernizacao de servigos digitais para educacao e pesquisa;
9. Promocao da cultura de redes de colaboracao;

IO. Facilitador para o desenvolvimento da Internet no pais: mercado € marco
legal e normativo;

“. Resultados sociais e econdémicos a partir de modelos e arranjos publico-
privados.

6 Uniao/MCTI_RNPv9_Contrato de Gestao 2021-2030



Componentes e
objetivos estratégicos

O processo para a formulacdo dos componentes e objetivos estratégicos foi desenvolvi-
do pela organizacéo, aprovado no Conselho de Administracdo e, de forma ampla, contou
com a contribuicdo de varias partes interessadas, reunidas pelo Orgdo Supervisor em trés
oficinas de trabalho.

Com a colaboracao de representantes dos ministérios participantes do PRO-RNP e da Co-
missao de Acompanhamento e Avaliacao, entre outros, a diretoria-executiva apresentou e
discutiu a visdo para o novo ciclo do Contrato de Gestdo e seus componentes e objetivos
estratégicos. Essas oficinas foram relevantes para a finalizacdo desse Plano Diretor, uma
vez que consolidaram distintas contribuicdes externas para as novas diretrizes estratégi-
cas do MCTI e prefiguraram os futuros resultados a serem alcangados pelo fomento.

Inicialmente, esse processo também permitiu validar o aprendizado institucional sobre
o qual se assentam e estruturam 0s objetivos estratégicos. Entre as principais conclusoées
desse diagndstico, destacamos:

>> Aimportancia da articulacdo do alinhamento estratégico da organizacdo com as
politicas publicas desdobradas do Programa Interministerial RNP (1999);

>> Os resultados decorrem da atuacgao colaborativa em rede e pela neutralidade
junto a comunidade de beneficiarios no Sistema RNP, e a partir de modelos
comunitarios e de parcerias com setor privado;

>> A importéancia do recurso de fomento, e sua previsibilidade, para a consecucdo dos
objetivos estratégicos e para a alavancagem de novas oportunidades e receitas;

>> Ainovacao impulsiona o desempenho ¢ os resultados;
>> A relevancia de desenvolver continuamente o modelo e os agentes da governanca;

>> A operacionalizacdo do modelo de Organizacao Social (0OS) em CT&I com a
contribuicdo do processo de acompanhamento e avaliacao exercido pela Comissao
de Avaliacdo do Contrato de Gestao; e

>> A capacidade de adaptacao e maior prontidao para atendimento de ampliacdo de
escopo de atuacao a partir de estratégias emergentes desdobradas da evolucao das
politicas publicas do PRO-RNP
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Por fim, o Orgao Supervisor alcancou rever e atualizar as orientacdes de estratégicas
elaboradas para a atuacao da Organizacao Social RNP no ciclo 2010-2016 e formulou
novas diretrizes estratégicas:

|. Promocao de estratégias de empreendedorismo e inovacao fortalecendo
o SNCTI;

". Apoio ao processo de transformacao digital na educacao e na pesquisa;

"l. Oferta de servicos de valor agregado sobre uma ciberinfraestrutura
avancada e inclusiva;

IV. Promocao do uso compartilhado de recursos e da cooperacao publica
e privada, nacional e internacional; e

V. Desenvolvimento do Sistema RNP para o incremento da geracao de
valor publico.
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A partir deste contexto estratégico, dos impactos e aprendizados observados nos trés
ciclos anteriores do Contrato de Gestao e dos delineamentos estratégicos elaborados
em 2020, esse Plano Diretor norteia as iniciativas e programas, e seus respectivos
desdobramentos em acoes, projetos e atividades, para o ciclo 2021-2030.

49/ PROPOSITO

Impulsionar a ciéncia e educacao para todos

{2} visko

Ser a melhor plataforma digital para educacéao, pesquisa € inovagao no Brasil até
2030, continuando a atender as necessidades e expectativas da comunidade
beneficiaria do Programa Interministerial RNP

% EIXOS DE ATUACAO

Para tanto, a RNP atuara em eixos que organizem as propostas de valor para a
comunidade beneficiaria. Esses quatro eixos de atuacao traduzem e consolidam
nossa acao estratégica:

>> Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em TIC com promocao, integracéao e
aplicacao de tecnologias habilitadoras estratégicas voltadas a criagao e oferta
de servicos e negdcios digitais.

>> Oferta de servicos e solucdes para experiéncia digitais inovadoras, integrando
redes de comunicacao, conectividade, seguranca, centros de dados,
plataformas, aplicativos e servicos gerenciados.

>> Promocéo da cultura de aprendizagem e do desenvolvimento de
competéncias aplicadas ao uso das tecnologias digitais e voltadas a melhoria
do desempenho profissional.

>> Articulacéo, fomento e cooperacdo em rede de atores publicos e privados em
torno do Sistema RNP
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Objetivos
Estratégico da RNP
2021-2030

Nosso escopo de atuagao para o préoximo ciclo do Contrato de Gestao se estabelece,
entao, a partir do seguinte conjunto de objetivos estratégicos:

1. Apoiar a pesquisa e promover desenvolvimento tecnolégico e inovacao emTIC
orientados a criacao e oferta de servicos e negdcios digitais.

OE 1.1 Atuar junto a comunidade de pesquisa em redes e sistemas distribuidos.

OE 1.2 Promover o empreendedorismo e inovacao associando-se ao ecossistema
de inovacao.

OE 1.3 Fortalecer parcerias com parques tecnolégicos.

OE 1.4 Fortalecer a atuagcado em inovacao aberta com startups setoriais (edtechs,
healthtechs, etc.).

OE 1.5 Orientar as acoes de PD&l para criar e ofertar servicos para o Sistema RNP.

OE 1.6 Desenvolver modelos e competéncias para a criacao de negécios digitais.

OE 1.7 Desenhar modelos de negdcio sustentaveis nas dimensdes econdmica, social
e ambiental.

2. Prover ciberinfraestrutura avancada ubiqua, segura, de alta disponibilidade e
desempenho para educacao, pesquisa e inovacao.

OE 2.1 Promover a visao de ciberinfraestrutura como “plataforma digital distribuida
integrada por redes de comunicacao, sistemas de computacao e
armazenamento, componentes de hardware e software, e dispositivos de
sensoriamento e aquisicao de dados, que, em conjunto, habilitam e suportam
a pesquisa, a educacao e a inovacao”

OE 2.2 Desenvolver as variadas dimensoes de valor da ciberinfraestrutura avancada:
capacidade, disponibilidade, robustez/redundancia, seguranca, escalabilidade,

extensibilidade, integracao nacional e internacional, neutralidade, economicidade,

sustentabilidade financeira e atendimento integrado.

OE 2.3 Promover o acesso e inclusao a ciberinfraestrutura ubiqua, em qualquer lugar
e a qualguer momento, provendo também conectividade com mobilidade.

OE 2.4 Integrar laboratérios compartilhados de pesquisa a ciberinfraestrutura nacional.

3. Promover a capacitacao profissional e desenvolvimento de competéncias para o uso

intensivo das tecnologias digitais.
OE 3.1 Atuar para qualificar os atores do Sistema RNP.
OE 3.2 Atuar para o desenvolvimento e disseminacao da cultura digital.

10 Uniao/MCTI_RNPv9_Contrato de Gestao 2021-2030



OE 3.3 Atuar na disseminacao do conhecimento emTIC.

OE 3.4 Atender a demanda crescente por aprendizagem e educacao a distancia.

OE 3.5 Preparar recursos humanos, em todas as disciplinas, para uso intensivo das TIC.

OE 3.6 Capacitar profissionais para uso e gestao de tecnologias emergentes e
portadoras de futuro.

OE 3.7 Qualificar recursos humanos como empreendedores e inovadores com o
ecossistema de inovacao.

OE 3.8 Atuar para apoiar a transformacao digital na educacao e na pesquisa.

OE 3.9 Construir solucoes e experiéncias educacionais.

4. Empreender solucoes inovadoras de TIC em projetos orientados as demandas do
Sistema RNP.

OE 4.1 Empregar competéncias da RNP de forma inovadora para a solucao de
problemas.

OE 4.2 Empreender como processo agil de analise, design, experimentacao e
implantacao de solucoes.

OE 4.3 Empreender solugdes de TIC que tratam das demandas (necessidades e
expectativas) dos componentes do Sistema RNP

OE 4.4 Orientar o foco de atuacao para a oferta de solugdes que fagcam uso intensivo das
TIC especialmente em educacao, pesquisa e saude.

OE 4.5 Atuar para ambos os segmentos de aplicacoes “long tail” e “heavy users’

OE 4.6 Posicionar-se como integrador de solucoes para a transformacao digital.

OE 4.7 Atuar em rede (ecossistema de valor) para desenhar, construir e implantar
solugoes.

5. Ofertar plataformas, servicos, suporte técnico especializado e aplicacoes digitais
para educacao, pesquisa e inovacao.

OE 5.1 Ofertar servicos de valor agregado sobre uma ciberinfraestrutura avancada.

OE 5.2 Acompanhar, avaliar e gerenciar o valor dos produtos e servigos.

OE 5.3 Concatenarse de forma fluida com os processos de PD&.

OE 5.4 Atuar como broker de solucoes para produzir economias de escala e reducao de
custos de transacao no Sistema RNP

OE 5.5 Considerar plataformas e seus ecossistemas.

OE 5.6 Prestar suporte técnico especializado para ambientes de TIC, p.ex. a sustentacao
de plataformas, servicos e aplicacoes digitais de clientes.

OE 5.7 Atuar em rede (ecossistema de valor) para desenhar, construir e implantar
solugoes.

OE 5.8 Utilizar ambientes de nuvem hibrida.
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6. Apoiar as politicas publicas em educacao, ciéncia, tecnologia e inovacao, e
suas aplicacoes setoriais, associadas ao Programa Interministerial para o
Desenvolvimento e Manutencao da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
(PRO-RNP), visando a consolidacao e sustentacao do Sistema RNP.

OE 6.1 Atuar como executor em programas associados a politicas publicas vinculadas ao
PRO-RNP

OE 6.2 Disseminar a visao de Sistema RNP entre seus componentes.

OE 6.3 Colaborar com outros setores do ambiente publico onde CT&l sao aplicadas.

OE 6.4 Desenvolver o Sistema RNP para geracao de valor publico.

7. Promover o fomento e a cooperacao com a comunidade cientifica e setores
publico e privado, mediante parcerias e prestacao de servicos, articulando
arranjos globais, nacionais, regionais e locais.

OE 7.1 Atuar na federacao, articulando os PoP e redes metropolitanas com iniciativas de
governos estaduais € municipais.

OE 7.2 Promover o uso compartilhado de recursos e a cooperacao publico-privada para o
aumento da sustentabilidade e escalabilidade do Sistema RNP

OE 7.3 Articular parcerias mantendo a neutralidade e o interesse publico para educacéao e
pesquisa.

OE 7.4 Atrair atores e fomentar relacionamentos que promovam os diversos arranjos.

OE 7.5 Integrarse de forma autébnoma nos fluxos globais de redes de educacao e
pesquisa.

OE 7.6 Promover a geracao e prestacao de servigos voltadas a sociedade.
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Historico do
Contrato de Gestao

RNP e seus ultimos dez anos

Impulsionar a ciéncia e a educacao para todos. Este é o propdsito da Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa (RNP), organizacao social responsavel por planejar, gerir e evoluir a
plataforma digital para educacao, pesquisa e inovacao do Brasil.

Nesses 31 anos de existéncia, ajudamos a trazer a internet para o pais e hoje somos um
sistema que beneficia mais de 4 milhdes de alunos, professores e pesquisadores. Mas
se nos primeiros passos da nossa jornada os desafios passaram muito por estabelecer a
internet no pais e institucionalizar a RNP podemos dizer que os Ultimos dez anos foram de
ganho de escala e capacidade, o que representa, na pratica, um beneficio cada vez maior
na interligacao de pessoas e na inclusao digital desse pais continental.

Hoje estamos ampliando para multiplos gigabits a nossa infraestrutura, a rede Ipé, que
chega a sua 7% geracéao interiorizada gracas a links préprios e a parcerias com diversos
ministérios, instituicdes e provedores de diferentes portes.

Ha dez anos, inicidvamos a sexta geracao da rede Ipé, com capacidade e qualidade am-
pliadas, o que a elevou ao patamar das mais avancadas redes académicas do mundo. A
época, ampliacao da infraestrutura foi possivel gracas a anuéncia da Agéncia Nacional de
Telecomunicacoes (Anatel) a fusao OI-BrT. Esse esforco também permitiu que as redes
metropolitanas fossem ampliadas, chegando a mais de 40 cidades nos dias de hoje.

Atualmente, esse processo se aprofunda com a interiorizacao da rede, que democratiza
0 acesso a internet, a comunicacao e a informacao até na Regiao Amazdnica, gragas a
fibras Opticas que estdo sendo lancadas nos leitos dos rios. Ja em 2021, esses cabos
subfluviais interligarao cidades de Macapa (Amazonas) a Santarém (Para) no projeto Norte
Conectado.

E se ha dez anos, nossas Unicas conexdes internacionais eram com os Estados Unidos,
sendo uma saida pelo mar e outra via RedCLARA (Cooperacao Latino-Americana de Re-
des Avancadas), agora temos ligacao direta também com a Africa e estamos viabilizando
uma rota submarina para a Europa junto a parceiros.
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Sao 18 anos desenvolvendo programas de Pesquisa e Desenvolvimento, que nos ultimos
dez ganharam corpo e fizeram com que a inovagao aberta virasse uma estratégia consol-
idada da RNP. Foram 14 chamadas publicas, com o impulsionamento de 116 projetos e o
fomento a 600 pesquisadores. Isso resultou em 76 protoétipos, 48 pilotos e dez empresas
nascentes.

Temos orgulho em destacar que muitos desses desenvolvimentos viraram servicos do
portfélio da RNP com facilidades hoje para a colaboracao a distancia, tao fundamental ao
longo do desafiador ano de 2020, identidade e seguranca, hospedagem e armazenamen-
to, suporte a e-Ciéncia e a experimentacao.

Os projetos foram iniumeros e a RNP se honra de ter contribuido para os desafios da in-
clusao digital no Brasil. Com a pandemia, temos trabalhado para levar mais conectividade
a cerca de 900 mil alunos, distribuidos em 797 municipios com campi de universidades
e de institutos federais, que vivem em situacao de vulnerabilidade socioeconémica. Sem
esse apoio, esses estudantes nao poderiam acessar aos conteldos e as atividades edu-
cacionais, oferecidos de forma remota pelas instituicoes de ensino.

Também apoiamos o Ministério da Saude na interligacdo das Unidades de Saude da Familia
espalhadas pelo pais que nao tinham acesso a internet. Isso trouxe mais eficiéncia aos
profissionais de salde que atuam na linha de frente do combate a Covid-19. Acreditamos
gue outras emergéncias em saude publica poderao ocorrer nos proximos anos, mas agora
contarao com esse legado.

Vale a ressalva de que nosso trabalho com a Saude nédo é de hoje. H& 14 anos, coor-
denamos a Rede Universitaria de Telemedicina (Rute) considerada a maior iniciativa em
Telemedicina no Ensino e Pesquisa da América Latina. Ela utiliza os servicos de videoco-
laboracao para que médicos, enfermeiros, fisioterapeutas e técnicos se comuniquem com
seus pares do pais inteiro e do mundo, viabilizando capacitacdes a distancia, anélise de
diagnoésticos e segunda opiniao.

Também desenvolvemos aplicacdes em biodiversidade e preservacao do clima, apoiamos
a integracao e a colaboracao entre unidades de pesquisa espalhadas no territério bra-
sileiro, apoiamos os Programas de Pés-Graduagao, em cooperagdo com a Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), e desenvolvemos solucoes
personalizadas em seguranca da informacéo para diversas frentes de atuacao, o que se
intensifica agora com a entrada em vigor da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).
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Nos ultimos dez anos, esforcamo-nos ainda para valorizar a producao cultural brasileira
e democratizar o acesso a cultura. Para isso, criamos o projeto Cinemas em Rede, que
distribui conteudos audiovisuais em larga escala por todo o territério nacional. A iniciativa
integra cinemas universitarios e hoje conta com 12 salas de cinemas.

Nesta jornada, identificamos antecipadamente as seguintes oportunidades e desafios:
>> Cocriar ambientes tecnoldgicos para experiéncias digitais inovadoras em educacao e
pesquisa.

>> Promover inclus3o digital de alunos, professores e pesquisadores para além das
fronteiras do campus.

>> Fornecer acesso seguro e de qualidade as infraestruturas de pesquisa compartilhadas.

>> Empreender e sustentar infraestruturas e plataformas de acesso a dados,
informacodes e conhecimento para pesquisa.

>” Integrar de forma plena a academia aos fluxos globais do conhecimento cientifico-
tecnoldgico.

>> Oferecer ambientes integrados para empreendedorismo e inovacao.

>> Preparar e qualificar profissionais para a vida digital.

Tudo isso é possivel porque esta no nosso DNA a cocriacao com a comunidade que con-
forma o Sistema RNP um ecossistema composto por instituicoes de educacéao superior
e pesquisa, empresas inovadoras, agéncias de fomento a pesquisa, museus e estabe-
lecimentos culturais, ambientes promotores de inovacao e estabelecimentos de saude
com ensino e pesquisa. Com eles, construimos valor e sustentacdo e desenvolvemos
interlocucao com diferentes segmentos da sociedade, resultando em alcance de metas
de politicas publicas com economicidade.
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e~ RNP

ORGANIZAGAO SOCIAL DO MCTI

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO CONTRATO DE GESTAO

CONTRATO DE GESTAO

CICLO 2002 - 2006

CICLO 2007 - 2010

CICLO 2011 - 2016

CICLO 2021 - 2030

1. Promover o
desenvolvimento tecnolégico
de novos protocolos,
servicos e aplicagoes de
redes

1. Promover o
desenvolvimento tecnolégico
de novos protocolos,
servicos e aplicagoes de
redes

1. Promover o
desenvolvimento tecnolégico
€ apoiar a pesquisa de

novos protocolos, servicos e
aplicagdes de tecnologia de
informagédo e comunicagéo

1. Apoiar a pesquisa e
promover desenvolvimento
tecnoldgico e inovagao em
TIC orientados a criacao

e oferta de servicos e
negdcios digitais.

2. Prover servigos de
infraestrutura de redes IP
(Protocol Internet) avangadas
para atividades de pesquisa
e desenvolvimento cientifico
e tecnolégico

2.Prover servigos de infra-
estrutura de redes IP
(Protocol Internet) avangadas
para atividades de pesquisa
e desenvolvimento cientifico
e tecnolégico, educacéao e
cultura

2. Prover servicos de
infraestrutura de redes IP
(Protocol Internet) avangadas
para atividades de pesquisa
e desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, educacao e
cultura

2. Prover ciberinfraestrutura
avancgada ubiqua, segura,

de alta disponibilidade e
desempenho para educagéo,
pesquisa e inovagao.

3. Promover a disseminacao
de tecnologias, através

da implantacéo em nivel

de produgao de novos
protocolos, servicos e
aplicagdes de redes, da
capacitacdo de recursos
humanos e da difusdo de
informacoes

3. Promover a disseminacao
de tecnologias de
informacédo e comunicacao,
através da implementacao,
em nivel de produgao, de
novos protocolos, servigos
e aplicacoes, da capacitacao
de recursos humanos e da
difusao de informacoes

3. Promover a disseminacao
de tecnologias de
informacédo e comunicacao,
através da implementacao,
em nivel de produgéo, de
novos protocolos, servigos
e aplicacbes, da capacitacao
de recursos humanos e da
difusao de informacoes

3. Promover a
capacitacéo profissional
e desenvolvimento de
competéncias para 0 uso
intensivo das TIC.

4. Planejar e empreender
projetos de tecnologia de
informacéo e comunicacao
para o desenvolvimento e
uso de aplicagbes e servicos
inovadores

4. Planejar e empreender
projetos de tecnologia de
informacéo e comunicacéao
para o desenvolvimento e
uso de aplicagdes e servigos
inovadores

4. Empreender solugoes
inovadoras de TIC em
projetos orientados as
demandas do Sistema RNP

5. Ofertar plataformas,
Servicos, suporte técnico
especializado e aplicagoes
digitais para educacéo,
pesquisa e inovagao.

5. Apoiar as politicas
nacionais em ciéncia e
tecnologia, educacgao, saude
e cultura associadas ao
Programa Interministerial
para o Desenvolvimento

e Manutencao da Rede
Nacional de Ensino e
Pesquisa (Programa
Interministerial RNP)

6. Apoiar as politicas
publicas em educacgao,
ciéncia, tecnologia e
inovagao, e suas aplicagcoes
setoriais, associadas ao
Programa Interministerial
para o Desenvolvimento
e Manutencao da Rede
Nacional de Ensino e
Pesquisa (PRO-RNP),
visando a consolidacéao e
sustentagdo do Sistema
RNP.

6. Promover o fomento

e a cooperagdo com a
comunidade cientifica
nacional, érgaos publicos

e empresas estatais ou
privadas, em conformidade
com a missao institucional
da RNR mediante termos
de cooperagao, parcerias ou
prestacao de servicos

7. Promover o fomento

e a cooperagdo com a
comunidade cientifica e
setores publico e privado,
mediante parcerias e
prestacao de servicos,
articulando arranjos globais,
nacionais, regionais e locais.
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