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POLITICA DE REMUNERACAO DE DOCENTES

1. Introdugao

A Escola Superior de Redes — ESR - possui em sua metodologia de ensino duas
modalidades, presencial e EaD. Com o objetivo de valorizar o perfil de cada Docente em
suas respectivas modalidades, a ESR realizou uma densa pesquisa de mercado com
andlises realizadas através de equipe multidisciplinar da Geréncia Académica, para
implementarmos a nova forma de Remuneracdo por Competéncias para docentes,

visando atingir os seguintes objetivos:

Reconhecer a formagao individualizada de cada docente;
Encorajar a aprendizagem continua;

Dar transparéncia aos docentes de como serdo selecionados para atuacdao nos
cursos oferecidos pela ESR, de acordo com a modalidade;

Dar transparéncia aos docentes acerca de sua remuneragdo, de acordo com a
modalidade de atuagdo, competéncias demais critérios de cdlculo.

2. Processo seletivo

A partir do reconhecimento de demandas de oferta de turmas, a ESR realiza
processo seletivo para alocacdo de Docentes, aplicando pontos importantes fazem parte
dos critérios adotados para selecdo de Docentes. Para tanto, elaboramos o processo

abaixo:

Reunido académica: com a rede de Especialistas Tematicos da ESR, que definem o
perfil mais adequado para o conteudo a ser ministrado;

Divulgacdo da oportunidade: é utilizada a rede de contatos de Especialistas
Tematicos, Docentes e Conteudistas, assim como a divulgacdo nas redes sociais e
cadastro no site institucional da ESR;

Recebimento e Analise de curriculos: o time de Especialistas da ESR recebe os
curriculos e define os candidatos (as);
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Entrevista Técnica: a equipe da Geréncia Académica, junto com o Especialista
Tematico responsavel pela area de conhecimento do curso a ser ministrado,
realiza a entrevista técnica, com o objetivo de checar o conhecimento e as
habilidades do candidato (a) e avaliar se o perfil estda aderente a oportunidade,
analisando também os tdépicos abaixo;

Titulos académicos: a ESR valoriza a formagdo académica do seu corpo docente.
Para contemplar esse quesito, o Titulo deve ser conferido por uma instituicdo de
ensino superior, com status concluido.

Experiéncia de mercado: a metodologia aplicada na ESR é essencialmente pratica,
com atividades Hans no de acordo com o dia a dia e os desafios exigidos na atuagao
dos nossos alunos no mercado de trabalho. Portanto, a experiéncia de mercado
do candidato a Docente atuante na ESR é um diferencial em sua atuagdo. A analise
sera realizada a partir das experiéncias que agreguem valor na atuagdo do docente
na ESR, independente de cargos.

Experiéncia profissional: para essa competéncia, sdao consideradas atuagdao como
docente em cursos da ESR ou de outras institui¢des.

“Aula teste”: para analise e reconhecimento da atuagdo docente, realiza-se uma
aula teste, presencial ou em video, a depender da modalidade em que atuara.

Resultado: apds aprovado, o docente participa da Ambientacdo para treinamento
sobre a metodologia e o Ambiente Virtual de Aprendizagem da ESR

Contratacdo: a area administrativa da ESR, apds o candidato ser aprovado
tecnicamente, entra em contato e solicita as informacgdes e documentos, abaixo,
conforme a modalidade de contratagao:

Contrato pessoa juridica:

1.

Estatuto ou Contrato Social, em vigor e ultima alteracdo devidamente

registradas;

Prova de Inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ).

CNAE correspondente ao faturamento, considerando os cddigos compativeis

com a atividade a ser exercida — consultar a equipe da ESR sobre os CNAEs
Certiddo de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa da

Uniao;

Preenchimento da ficha cadastral

Prova de regularidade com o Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS),

comprovada pela Certiddo de Regularidade de Situacdo (CRS).
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Contrato pessoa fisica:

1. CPF

2. RG

3. Comprovante de Residéncia

4. Caso haja duplo vinculo empregaticio CLT, favor enviar o demonstrativo de

pagamento do més em vigéncia.

5. Preenchimento da ficha cadastral

3. Detalhamento das modalidades, atribuigdes dos Docentes e informagdes gerais

3.1 Docentes de turmas Presenciais

O Docente de turmas presenciais é responsavel por ministrar o curso na referida
modalidade nas unidades da ESR ou em instituicdes parceiras. Esse profissional é
responsavel pela apresentacdo tedrica do conteddo do curso e pela conducdo das
atividades praticas em sala de aula, com o comprometimento de preparar previamente
as aulas e intuito de demonstrar dominio pleno do contetdo do curso, clareza, seguranga
e objetividade no assunto abordado.

Nesta modalidade, cabe a ESR arcar com as despesas de transporte e

hospedagem, além de valores referentes ajuda de custo. 8}
3.2 Docente de turmas EaD sincronas

O Docente as turmas EaD sincronas é responsavel por conduzir a o curso na modalidade
online através do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da ESR. Esse profissional é
responsavel por ministrar contetido do curso por meio dos Encontros Online, aplicar e/ou
tirar as duvidas sobre as atividades/tarefas durante os encontros ao vivo e na ferramenta
Forum, enviar feedback das atividades enviadas pelos alunos, ambos no AVA. Nesta
modalidade, a remuneracao do docente serd calculada com base na carga horéria do
curso, acrescida de 7 horas referentes ao acompanhamento dos alunos realizado na

semana de encerramento da turma.
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3.4 Docente de turmas EaD assincronas

Diferentemente das turmas EaD sincronas com encontros online, as turmas
assincronas da ESR tém 100% da carga hordria voltada para o autoestudo. Neste
contexto, os docentes de cursos EaD assincronos atuam esclarecendo duvidas dos
alunos através do forum no AVA, no prazo maximo de 24 horas Uteis, além de promover
0 engajamento dos alunos e atuar no acompanhamento e corregdo das atividades
propostas.

Nesta modalidade, a ESR remunera o docente com base na carga horaria exata

do curso.

4. Remuneragao por competéncias e turmas ministradas

A premissa da Remuneracdo por Competéncias é realizar uma analise prévia do
conjunto de competéncias que o Docente possui e aquelas que exerce durante sua
atuacdo na ESR. A partir desse conjunto de competéncias, é possivel calcular o valor da

hora/aula que o Docente recebera em sua atuagdo na instituicdo.

Em situacBes excepcionais, relacionadas a escassez de profissionais qualificados
no mercado, a criticidade estratégica da area de conhecimento ou a necessidade de
assegurar a continuidade e a qualidade das ofertas educacionais da ESR, poderdo ser
praticados valores de remuneracao diferenciados, desde que devidamente
fundamentados em analise técnica e institucional. A adogao desses valores observara
principios de razoabilidade, proporcionalidade, eficiéncia e interesse institucional,

considerando a singularidade da atuacdo e a especializacado exigida.
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A aplicacdo de remuneracao diferenciada terd carater pontual e excepcional,
vinculando-se ao respectivo contrato ou turma, ndo gerando direito adquirido nem

obrigatoriedade de extensdo a outros docentes ou contratacdes futuras.

Conhega o conjunto de critérios definidos pela Geréncia Académica para a

remuneragdo por competéncia:

Titulos académicos: a ESR valoriza a formagdo académica do seu corpo
docente. Para contemplar esse quesito, o Titulo deve ser conferido por
uma instituicdo de ensino superior, com status concluido.

Experiéncia de mercado: a metodologia aplicada na ESR é
essencialmente pratica, com atividades Hans on de acordo com o dia a
dia e os desafios exigidos na atuacdo dos nossos alunos no mercado de
trabalho. Portanto, a experiéncia de mercado do nosso Docente é um
diferencial em sua atuacdo. A analise serd realizada a partir das
experiéncias que agreguem valor na atuacdo do Docente na ESR,
independente de cargos.

CertificagOes: valoriza as certificagdes técnicas do Docente que estejam
relacionadas aos conteudos trabalhados nos cursos. A ESR reconhece que
a certificacdo é um diferencial no mercado de trabalho e que estimula o
conhecimento e o crescimento do profissional do nosso corpo docente.

Para tracar o perfil de cada docente, classificamos o conjunto de competéncias
nos seguintes niveis:

Titulos académicos Experiéncia de mercado Turmas ministradas na ESR
Nivel 1 Pés-graduagao 2 a4 anos Até 3 turmas
Nivel 2 Mestrado 5a7anos De 4 a 5 turmas
Nivel 3 Doutorado Mais de 7 anos A partir 6 turmas

Pés-doutorado

Atencdo! A andlise das competéncias ndo é linear, ou seja, o Docente pode estar em
diferentes niveis/faixas no conjunto das competéncias, ou seja, um mesmo Docente,
pode estar no nivel 2 na competéncia “Titulos Académicos” e nivel 3 em “Experiencia de
mercado”.
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A Geréncia Académica realizara a analise de perfil de cada Docente com as
informacgdes disponibilizadas no curriculo por isso é importante manter as informacgdes

atualizadas.

Além da Remuneragao por Competéncias, é realizada uma andlise do Total de
Turmas Ministradas pelo Docente na ESR. Para essa competéncia sao consideradas todas
as turmas ministradas no periodo de atuacdo na ESR, a partir da aprovacao no processo

seletivo.

4.1 Calculo da hora/aula

Para compor o valor de hora/aula de cada Docente, a ESR atribuiu um valor por

modalidade e competéncia versus cada nivel. Veja na tabela abaixo:

VALORES DOS NIVEIS

T Titulos académicos Experiéncia de mercado Turmas ministradas na ESR
Presencial EAD Presencial EAD Presencial EAD
Nivel 1 RS 37,00 | RS 31,00| RS 56,00 | RS 48,00| RS 29,00| RS 22,00
Nivel 2 RS 39,00 | RS 35,00| RS 61,00 | RS 54,00| RS 38,00 | RS 30,00
Nivel 3 RS 54,00 | RS 42,00 RS 69,00 | RS 61,00| RS 50,00 [ RS 39,00
Nivel 0 RS - | R | re _ | RS -| rs - | RS =

A diferenciacdo entre os valores da hora/aula nas modalidades EaD e presencial decorre,
principalmente, do estimulo a atuacdo presencial e da necessidade de compensacao pelo
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bloqueio de agenda do Docente durante o periodo do curso, modalidade na qual hd maior
dificuldade de conciliar outras atividades profissionais enquanto o curso é ministrado.

E fundamental ressaltar que o valor da hora/aula para as turmas EaD sincronas e
assincronas sera o mesmo, sem diferenciagao.

Simulagdo: Para a composic¢do do valor da hora/aula de um Docente que atuard em
turmas EaD, com titulo de mestrado, 8 anos de experiéncia de mercado e 8 turmas
ministradas na ESR, temos os seguintes valores: RS 35,00 pelo titulo académico, RS
61,00 pela experiéncia de mercado e RS 39,00 pelas turmas ministradas na ESR,

totalizando o valor de RS 135,00 por hora/aula na modalidade EaD.

SIMULADOR DE HORA/AULA

CATEGORIAS

VALOR
Modalidade Nivel

Nivel Titulos e Nivel Turmas ) e HORA/AULA
Experiénciade | Nivel Certificagdo
ministradas na ESR

académicos
mercado

PRESENCIAL

RS 35,00 RS 61,00| RS 3‘3,00.
Ihserir qual nivel o dozente e engquadra docente

Exemplo de calculo de pagamento para turma EaD sincrona com carga horaria de 40
horas: neste caso, o Docente é remunerado com base em 47 horas, correspondentes a
carga horaria do curso. Para turmas EaD, sdao sempre acrescidos 7 horas adicionais

referentes as atividades de acompanhamento dos alunos na semana de encerramento

da turma. Assim, para turmas EaD, a remunerac3do bruta é calculada sobre 47 horas.
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Dessa forma, o valor bruto a ser recebido pelo Docente, no exemplo apresentado,
corresponde ao montante de RS 6.345,00 brutos, resultante da multiplicacdo do valor da

hora/aula (RS 135,00) por 47 horas.

5. Certificagao bonus

A Geréncia Académica realiza, anualmente, a andlise das certificacdes disponiveis
no mercado e o mapeamento daquelas que agregam valor aos conteudos das trilhas de
aprendizagem da ESR. Com base nesse mapeamento, a instituicdo podera conceder um
bdonus adicional ao Docente, vinculado a posse de certificagdes relevantes. Para consultar

a listagem de certificacOes, consulte a Equipe Gestdo Pedagdgica.

A certificacdo constitui um bénus financeiro, de cardter complementar, ndo sendo
obrigatdéria nem integrando o calculo do valor da hora/aula na remuneragdo por
competéncias. Para fins de bonificacdo, as certificacbes sdo categorizadas pela ESR

conforme o nivel de complexidade:

Certificagdo Bonus

Nivel 1 RS 6,00
Nivel 2 RS 11,00
Nivel 3 RS 16,00

Certificagdo Bonus

Nivel 1 Baixo
Nivel 2 Médio
Nivel 3 Alto

Atencao:
a) Para que o docente seja elegivel ao bénus por certificacdo, é necessario que

possua uma certificacdo valida, dentro do prazo estabelecido pela instituicao
emissora. Portanto, mantenha essa informacdo sempre atualizada junto a
Geréncia Académica.

b) A ESR ficara responsavel por atualizar a listagem de certificacbes elegiveis
anualmente.
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c) Se houver exclusdo de certificacGes elegiveis, o valor da Hora/Aula do Docente
referido ndo sera reduzido.

6. Parcerias e Projetos

A ESR esclarece que, nas turmas originadas de cursos resultantes de parcerias, a
empresa parceira tem a possibilidade de estabelecer a exclusividade do docente, podendo
escolher clausulas restritivas e requisitos especificos de remuneracdo, além de
regulamentos que orientardao a execugao do curso. Em tais situagdes, o docente devera
consultar a Geréncia Académica para conhecer os termos. A ESR poderd seguir a8 as
diretrizes de remuneragdao e outras regras estipuladas na parceria, podendo haver

diferencas em relacdo a presente Politica.

O mesmo principio é aplicado a turmas de projetos especificos, que podem possuir
suas proprias politicas de remuneragao docente, distintas ou ndo da politica da ESR. Nessa
circunstancia, a ESR compromete-se a remunerar a atuacao docente na turma de acordo

com a politica vigente do projeto.

Para esses casos, a politica diferenciada aplicar-se-a exclusivamente a atuagao do
docente nas turmas provenientes de parcerias e/ou projetos. Portanto, ao retornar para

a atuacdo em turmas da ESR a remuneragao aplicada sera a aqui apresentada.

7. Concessao de vouchers para certificagoes de parceiros da ESR

A concessdao de vouchers para certificagdes de parceiros da ESR, mediante
solicitacdo do docente, estara sujeita a analise da Coordenacdo Académica. Os critérios

a serem considerados incluem:

e Atuacao do docente: Frequéncia, engajamento e qualidade nas

atividades realizadas na ESR.

e Relevancia da certificagdao: Alinhamento com a area de atuagao e os

cursos ministrados pelo docente.
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e Demanda institucional: Necessidade estratégica da ESR por certificacoes
especificas para fortalecer o corpo docente.

e Histérico de solicitagdes anteriores: Equidade na distribuicdo de
oportunidades entre os docentes.

e Disponibilidade de vouchers: Quantidade limitada oferecida pelos

parceiros da ESR em cada periodo.

A partir de 2025, as solicitagdes de vouchers deverao observar um cronograma
semestral. As solicitacdes recebidas serdo agrupadas e encaminhadas em lote, no ultimo
dia do respectivo prazo semestral, para posterior retorno e distribuicdo conforme a
devolutiva do parceiro. Para detalhes sobre os prazos de cada ano civil, consulte a

Equipe Gestdo Pedagdgica.
8. Periocidade e Divulgagao da Politica de Remuneragao

A ESR fica responsdvel pela andlise de perfil de todos os docentes aprovados em
processo seletivo, mapeando o valor da hora/aula de cada um. Esses valores serdo
encaminhados individualmente para os Docentes por e-mail. Um novo mapeamento
para atualizacdo do valor correspondente a faixa de remuneragado de cada Docente sera

realizado anualmente e aplicado na renovacao do contrato, a partir de 2025.
Reajuste de valores

Os valores das faixas/niveis que compdem a remuneracdo de docentes previstos
nesta Politica serdo objeto de reajuste periddico a cada dois anos, com base em andlise

institucional e pardametros de mercado.

Caso surja alguma duvida sobre a Politica de Remunerac¢do e/ou sobre a analise

do seu perfil, favor, encaminhar e-mail para: pedagogico@esr.rnp.br
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